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 لرصد أهم التغيرات  التي تطرأ على مناخ الاستثمار في الدول العربية  6891تقرير سنوي تصدره )ضمان( منذ عام 
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 تقرير مناخ الاستثمار

 في الدول العربية 

تقرير سنوي تصدره المؤسسة العربية لضمممان الاسمتمثمممار وا متمممان 

، ويعد أحد أهم أدوات المؤسسة في 6892الصادرات )ضمان( منذ عام 

تنفيذ الشق الثاني من أهداف تأسيسها وهو مسئوليتها تجاه المممنمطمقمة 

العربية عن نشر المعرفة وتنمية البحوث والدراسات والأنشطة وجهود 

الترويج الخاصة بمناخ الاستثمار وتنمية الصادرات وصناعة الضمان، 

 وكذلك تحديد وترويج فرص الاستثمار في مختلف الدول العربية.

وفي هذا السياق يركز التقرير وبشكل أساسي على رصد أهم التغيمرات 

وغميمرهما والإجراءات التنميميممميمة السياسية والاقتصادية والاجتماعية 

التي تطرأ على مناخ الاستثمار في المدول المعمربميمة، وفمق ممنمهمجميمات 

تتطور عبر الزمن لمجاراة المستجدات التي تشهمدهما قمرق وأسمالميم  

رصد البيانات والمعلومات واتماحمتمهما، ممن قمبمل المجمهمات الإقملميممميمة 

 والدولية المتخصصة.

ً لملمتمغميمرات فمي حمجمم الاسمتمثمممارات الأجمنمبميمة  كما يقدم رصداً سنويا

المباشرة الواردة الى المنطقة، والصادرة منها، من خلال مجموعة من 

البيانات والمعلومات التي ترصد المشاريع الجديمدة وكمذلمك المتمدفمقمات 

الاستثمارية الفعلية، وذلك استناداً الى قواعد بيانات ومعلومات صادرة 

 عن جهات موثوقة إقليمياً ودولياً. 

ترح  بالاقتباس من التقمريمر شمريمطمة “  ضمان” وفي هذا السياق فإن 

ذكر المصدر، كما تجدر الإشارة الى ان النتا ج والتفسيرات الواردة في 

التقرير لا تعبر بالضرورة عن آراء مجملمم مسماهمممي المممؤسمسمة أو 

مجلم إدارتها أو حكومات المدول المتمي يمممثملمونمهما. كممما أن المحمدود 

وغيرها من المعلومات التي تيهر على أي خريطة لا تمعمنمي تمأيميمد أو 

 قبول المؤسسة لها.

كهيئة عربية مشتركة مملوكة ممن قمبمل حمكموممات المدول  6891تأسست )ضمان( عام 

العربية بالإضافة إلى أربع هيئات مالية عربية، وتتخذ من دولة الكويت مقراً لها، وتعمل 

 على تحقيق الأهداف التالية:

تشجيع تدفق الاستثمارات العربية والأجنبية المباشرة إلى المدول المعمربميمة  •

من خلال تأمين تلك الاستثمارات الجديدة والقا مة ضد المخاقر السياسميمة 

ممميممم، وعممدم الممقمدرة عمملممى الممتممحممويمل، والممحممرو  أممثممل الممممصممادرة والمتمم

 والاضطرابات الأهلية والإرها ، والإخلال بالعقد. 

دعم الصادرات العربية، وواردات السلع الاستراتيجيمة والمرأسمممالميمة ممن  •

خلال تأمينها أو تأمين تمويلها ضد المخاقر السياسية، وكمذلمك المممخماقمر 

 التجارية مثل الإفلاس والعجز عن السداد.

دعم التجارة المحلية وعمليات الإجارة والتمممويمل والمتمخمصميمم فمي المدول  •

العربية، من خلال خدمات التأمين المقمدممة لملمممسمتمثمممريمن والمممصمدريمن 

 والمقاولين والمؤسسات المالية.

نشر الوعي والترويج لمناخ الاستثمار والتصدير والتأمين ضمد المممخماقمر  •

التجارية والسياسية في الدول العربية، من خلال المبمحموث والمممعملموممات، 

وتنييم المؤتمرات والأحداث، وتقديم المشورة والدعم للجهات ذات الصلة 

 في المنطقة.
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 الملخص التنفيذي

لمحور الأول: ترتي  وتصنيف الدول العربية في المؤشرات ا

 الدولية

استقرار متوسط الترتيب العربي في المؤشر المجمع لتقييم مكونات 

ً ليظل  321ليستقر في المركز  0202مناخ الاستثمار خلال عام  عالميا

 دون متوسط  الترتيب العالمي.

واصلت دول مجلس التعاون الخليجي والمغرب تصدرها المقدمة عربياً 

العالمي في المؤشر الترتيب وحازت على ترتيب أفضل من متوسط 

عالمياً، تلتها قطر  31المجمع بقيادة الإمارات التي حلت في المرتبة الـ 

عالمياً( ثم السعودية والكويت وسلطنة عمان والبحرين فالمغرب  11)

 عالمياً على التوالي. 31عالمياً إلى  22في المراتب من 

حلت كل من الأردن والجزائر في ترتيب أفضل من متوسط الترتيب 

عالمياً. وجاء  42عالمياً و  31العربي في المؤشر المجمع بين المرتبتين 

 322دولة عربية دون هذا المتوسط في المؤشر  بين المرتبة  30ترتيب 

 للصومال.  353لمصر و

ً في المؤشر المجمع لتقييم مكونات  31شهد ترتيب  دولة عربية تحسنا

دول  3، في مقابل تراجع ترتيب 0202مناخ الاستثمار خلال عام 

أخرى واستقرار ترتيب الصومال، وفيما يلي أهم التغيرات التي طرأت 

على ترتيب الدول العربية في المجموعات الرئيسية المكونة للمؤشر 

 العام :  

مؤشراً  66مجموعة مؤشرات الأداء السياسي والأمني ): أولا •

راعات المسلحة صنتيجة استمرار الاضطرابات وال (ر يساً وفرعياً 

في عدد من الدول العربية واستمرار الأزمات الاقتصادية خلال 

 5تراجع متوسط ترتيب الدول العربية بمقدار ، فقد 0202عام 

عالمياً، كمحصلة لتراجع متوسط ترتيب  330مراكز إلى المركز 

الدول العربية في مؤشرات تقييم المخاطر المتعلقة بالتجارة 

لمخاطر الدول بما تراوح بين مركزين   PRSوالاستثمار ومؤشر

مراكز، وذلك رغم تحسن التصنيف السيادي الصادرعن  1و

 1وكالات ستاندرد آند بورز وموديز وفيتش وكابيتال انتليجينس لـ 

دول عربية هي قطر والكويت وسلطنة عمان والأردن ومصر 

، واستقرار تصنيف الإمارات والسعودية 0202وتونس بنهاية عام 

 والمغرب والبحرين والعراق في مقابل تراجع تصنيف لبنان. 

مؤشراً ر يساً  61)ثانيا: مجموعة مؤشرات الأداء الاقتصادي  •

مراكز الى  5: تراجع متوسط ترتيب الدول العربية بمقدار وفرعياً(

عالمياً، كمحصلة لتراجع متوسط ترتيب الدول  322المركز 

من أهم  2من أهم مؤشرات تقييم الأداء الداخلي و 3العربية  في 

مؤشرات التعامل مع الخارج، في مقابل تحسنه في مؤشري 

الاستثمارات الإجمالية كنسبة من الناتج وإجمالي الدين الحكومي 

 كنسبة من الناتج.

مؤشراً  12ثالثا: مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنييمية ) •

ً وفرعياً(:  شهد متوسط ترتيب الدول العربية استقراراً في ر يسا

ليظل متأخراً عن متوسط الترتيب  0202عالمياً عام  330المركز 

العالمي في تلك المجموعة، وذلك محصلة لتراجع متوسط الترتيب 

مراكز،  1العربي في الاتفاقيات ذات الصلة بالاستثمار بمقدار 

واستقرار هذا المتوسط في اتفاقيات الاستثمار الثنائية، في مقابل 

مراكز في مؤشرات  3تحسنه  بما يتراوح بين مركز واحد و 

الحوكمة العالمية، والحكومة الالكترونية، والحرية الاقتصادية، 

وليجاتوم للازدهار، ومخاطر الرشوة، ومدركات الفساد، والنظام 

 البيئي العالمي للشركات الناشئة، والتصنيف العالمي للتنافسية.

مؤشرات ر يسية  662رابعا: مجموعة مؤشرات عناصر الإنتاج ) •

شهد متوسط ترتيب الدول العربية استقراراً في مجموعة وفرعية(: 

ً بين عامي  321مؤشرات عناصر الإنتاج عند المركز  عالميا

، ليظل دون متوسط الترتيب العالمي للمجموعة، 0202و 0201

مؤشرات رئيسية  2حيث سجل متوسط الترتيب العربي تراجعاً في 

هي التنمية المستدامة والطاقة العالمي والمعرفة والابتكار 

العالميين، بينما سجل استقراراً في مؤشري التنافسية المستدامة 

والأداء الصناعي التنافسي، في المقابل تحسن متوسط ترتيب الدول 

مؤشرات رئيسية أخرى هي القدرات الانتاجية،  3العربية في 

والخدمات اللوجستية، وتحول الطاقة، والتصنيف العالمي للتنافسية 

الرقمية، وتنافسية المواهب، والجاهزية الحكومية للذكاء 

 الاصطناعي، وجاهزية التقنيات الرائدة.

لمتمجماريمة ر افي إطار سعي المؤسسة  لتنفيذ الهدف الثاني لإنشائها والمتمثل في  نشر الوعي والترويج لمناخ الاستثمار والتصدير والتأمين ضد المممخماطم

ات والسياسية في الدول العربية، يقوم قسم البحوث وتقييم مخاطر الدول بالعديد من الأنشطة منها إصدار مجمموعمة ممتمخمصمصمة ممن المتمقماريمر والمنمشمر

المتمغميمر فمي  0205لمعمام  22، ويرصد في نسخته الـم 3435والدراسات وأهمها التقرير السنوي لمناخ الاستثمار في الدول العربية الذي يصدر منذ عام 

، وخصوصاً في ظل توتر الأحداثً السياسية والعسكرية في المنطقة بتفاقم الوضع في غزة واتسما  0202مكونات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام 

ة نطاق الصرا  ليشمل لبنان وسوريا والعراق واليمن وتصاعد حدة الحرب في السودان، بجانب تطورات مفصلية في الأوضا  الاقمتمصماديمة والمممنماخميم

 المختلفة، حيث يرصد التقرير هذا التطور من خلال محورين رئيسيين:وتبعاتها 
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 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )الأونكتاد(

ارتمفمعمت فمقمد ، 0202رغم التحديات التي مرت بهما المممنمطمقمة عمام   •

تدفقات الاستثمار الأجنبي الممبماشمر المواردة لملمدول المعمربميمة بمممعمدل 

% ممن ممجمممل 32.0مليار دولار، بحصة بملمغمت  300.3% إلى 51

% ممن ممجمممل المتمدفمقمات 3.3التدفقات الواردة الى المدول المنمامميمة و

 تريليون دولار. 3.5العالمية البالغة نحو 

واصلت التدفقات الواردة للمنطقة العربية تركزهما المجمغمرافمي خملال   •

دول هي مصر والإمارات والسعموديمة  5، حيث استحوذت 0202عام 

% من مجممل تملمك المتمدفمقمات، 43وسلطنة عمان والبحرين على نحو 

 %. 13مليار دولار بحصة  21.1بقيادة مصر التي استقطبت نحو 

شهدت أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المعمربميمة   •

تمريملميمون  3.0لتمبملمح نمحمو  0202% بنهاية العام 3.3ارتفاعاً بمعدل 

دولار، مع استحواذ الإمارات والسمعموديمة ومصمر ولمبمنمان وسملمطمنمة 

 % منها.31عمان على حصة 

 (FDI Marketsثانيا: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة )

ارتفع عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المممبماشمر المجمديمدة فمي المدول   •

ً عمام  0330% إلى 1العربية بمعدل  ، رغمم تمراجمع 0202مشمروعما

مليار دولار، ممع تموقمعمات  334% الى 13التكلفة الاستثمارية بمعدل 

عدد المشاريع بمعمدل  ، فرغم ارتفا 0205باستمرار التراجع في عام 

مقارنة بالفترة  0205% خلال الفترة من يناير إلى أبريل من العام 03

% إلى نحو 13، تراجعت التكلفة الاستثمارية بمعدل 0202نفسها عام 

 مليار دولار. 00

فمي  منطقة الشرق الأوسط تصدرها مقدمة أهم المستثممريمنواصلت  •

المتمي  الإمماراتالمنطقة العربية من حيث التكلفة الاستثمارية، بمقميمادة 

% ممن ممجمممل 11مليار دولار وبحصمة  20.3ساهمت وحدها بقيمة 

% من عدد المشاريع، فيممما تموزعمت مشماريمع 5.1تلك التكلفة وبنحو 

الاستثمار الجديدة جغرافياً على عمدد ممحمدود ممن المدول، وتصمدرت  

مشروعاً، بميمنممما تصمدرت مصمر  3105الإمارات المقدمة باستقبالها 

 مليار دولار. 52.5على صعيد التكلفة الاستثمارية بقيمة 

وفق التوزيع القطاعي، حلت قطاعات خدمات الأعمال، والبمرممجميمات  •

وتكنولوجيا المعلومات، والخدمات المالية في المراكز المثملاثمة الأولمى 

% من حيث عدد المممشماريمع، فميممما 53على التوالي بحصة مجموعها 

حلت قطاعات الطاقة المتجددة، والعقارات والاتصالات فمي المممراكمز 

% من مجمل التكملمفمة 12الثلاثة الأولى على التوالي بحصة مجموعها 

 الاستثمارية.

 ثالثا: مشاريع الاستثمار العربي البيني 

 012% إلمى 33تراجع عدد مشاريع الاستثمار العربي البيني بمعدل  •

مملميمار دولار  25.5% الى 15مشروعاً، والتكلفة الاستثمارية بمعدل 

% من مجمل التكلفة الاستثماريمة لملمممشماريمع الأجمنمبميمة فمي 13لتمثل 

 المنطقة.

مشمروعماً(  31دد المممشماريمع  فمي عممثلت الإمارات الوجهة الأولمى  •

مملميمار  03.0ومصر الوجهة الأولى في التكلفمة الاسمتمثممماريمة  نمحمو 

% ممن الإجمممالمي(، فميممما واصمل قمطما  خمدممات 12دولار، مثملمت 

 33الأعمال استقباله للعدد الأكبر ممن المممشماريمع المعمربميمة المبميمنميمة  

مشروعا( بينما تصدر قطا  العقارات المقدمة عملمى صمعميمد المتمكملمفمة 

 مليار دولار. 02الاستثمارية بقيمة تجاوزت 

أن يتراجع عدد المشاريمع المعمربميمة المبميمنميمة بمنمهمايمة عمام من المتوقع  •

% وتمكملمفمتمهما 5، وخصوصا في ظل تمراجمع عمددهما بمممعمدل 0205

مليار دولار خلال الفترة من ينمايمر  3.4% إلى 40الاستثمارية بمعدل 

 .0202مقارنة بالفترة نفسها عام  0205إلى أبريل من العام 

 0201المحور الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال العام 
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Executive Summary 

The first factor: Ranking and rating of    

Arab countries in international indicators 

The average Arab ranking in the composite index of       

assessment of investment climate components stood in 

0202 at 321rd position globally to remain below the global 

average. 

The GCC countries and Morocco continued to lead the   

Arab average by securing a better ranking than the global 

average in the index. Topping the average, the UAE came 

31th globally, followed by Qatar (11rd globally(, Saudi 

Arabia, Kuwait, Oman, Bahrain and Morocco from 22th to 

31rd respectively. 

Jordan and Algeria were better than the Arab average     

between 31rd and 42th globally. Twelve Arab countries 

were below the Arab average between 322th (Egypt( and 

353th (Somalia(. 

The ranking of 31 Arab countries improved in the         

composite index to assess the components of the investment 

climate during 0202, while the ranking of seven other  

countries declined and Somalia's ranking stabilized. The 

following are main changes in the Arab ranking in the    

major components of the index: 

• First: Political and security performance indicators 

)66 main indicators and sub-indicators(: Due to   

lingering disturbances and armed conflicts in several 

Arab countries and escalating economic crises in 0202, 

the average ranking of Arab countries  dropped by five 

positions to 330th globally as a result of the declining 

Arab ranking in commercial and investment risk 

assessment indicators and PRS index for country risks 

between two and three positions. But, it advanced in 

sovereign rating indicators issued by Standard & 

Poor’s, Moody’s, Fitch and Capital Intelligence for six 

countries: Qatar,       Kuwait, Oman, Jordan, Egypt and 

Tunisia by the end of 0202. The ratings stabilized in 

UAE, Saudi Arabia,  Morocco, Bahrain and Iraq, while 

declined in Lebanon. 

• Second: Economic performance indicators )61 main 

indicators and sub-indicators(: The average ranking 

of Arab countries fell by five positions to 322th 

globally owing to the decline in the average ranking of 

Arab countries in 3 major internal performance 

assessment indicators and four external dealing 

indicators. Still, it advanced in two indicators: the gross 

investments as a percentage of the GDP and the 

government debt  indicator as a percentage of the GDP. 

• Third: Legislative and regulatory environment    

indicators )12 main indicators and sub-indicators(: 

The average ranking of Arab countries stabilized at 

330th globally in 0202, but it remained below the world    

average as a result of the decline in investment treaties 

by three positions. It stabilized in the bilateral 

investment treaties, while  improved between one and 

eight places in the indicators of global governance, 

electronic government, economic freedom, Legatum 

prosperity, bribe risks, corruption perceptions, Global 

Startup Ecosystem    Index and world competitiveness. 

• Fourth: Indicators of production elements )662 

main indicators and sub-indicators(: The average 

ranking of Arab countries  stood at 321rd globally 

between 0201 and 0202 to remain below the global 

average. It dropped in four main indicators:  

Sustainable Development, Energy, Knowledge and 

Innovation.  But, it stood in Sustainable 

Competitiveness and Competitive Industrial             

Performance. while advanced in seven main indicators: 

Production Capacity, Logistics Service, Energy     

Transition, Digital Competitiveness, Talent            

Competitiveness, Government AI Readiness, and   

technology readiness. 

As part of the corporation’s endeavor to implement its second goal of spreading awareness and promoting the climate of 

investment, exporting and insurance against commercial and political risks In the Arab countries, the Research and country 

Risk Assessment section carries out many activities. They include specialized reports, bulletins and studies, mainly the annual 

report on the investment climate in Arab countries, which has been published since 3435. The 22th edition of 0205 monitors 

changes in the components of the investment climate for 0202, particularly amid continued tense political and military events 

in the region due to the escalation in Gaza and conflict spillover into Lebanon, Syria, Iraq and Yemen, Sudan's continued war 

and critical economic and climate developments as well as their various   ramifications, based on two factors: 
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First: Foreign direct investment inflows )UNCTAD( 

• Despite the challenges the region experienced in 0202, 

FDI inflows into Arab countries rose by 51% to $300.3 

billion, making up 32.0% of overall inflows into           

developing countries and 3.3% of overall world inflows 

worth around $3.5 trillion. 

• FDI inflows into the Arab region continued their           

geographical concentration in 0202, as five countries had 

roughly 43% of the total inflows, led by Egypt, attracting 

$21.1 billion, making up 13%. 

• FDI stocks into Arab countries rose by 3.3% in late 0202, 

reaching $3.0 trillion, led by UAE, Saudi Arabia, Egypt, 

Lebanon and Oman, by 31% by the end of 0202. 

Second: Greenfield FDI projects in Arab countries )FDI 

Markets( 

• The number of greenfield FDI projects in Arab countries 

rose by 1% to 0330 projects in 0202, amid the decline of 

the investment capex by 13% to $334 billion, with the  

decline being expected to continue in 0205. While the 

number of projects increased by 03% from January to 

April 0205 compared to the same period in 0202, the    

investment capex decreased by 13% to about $00 billion. 

• The Middle East region led the list of key investors in the 

Arab region in view of the capex, led by the UAE, which 

contributed to $20.3 billion and 11% of the total capex, 

and 5.1% of the number of projects. FDI projects          

distributed geographically on a limited number of       

countries led by the UAE, which attracted 3105 projects, 

while Egypt came first in view of the capex by over $52.5 

billion. 

• Regarding sectoral distribution, business services, software 

and IT, and financial services had the first three positions 

respectively by 53% in the number of projects, while    

renewable energy, real estate and communications had the 

first three positions respectively by 12% in the total 

Capex. 

Third: Inter-Arab investment projects 

• The number of inter-Arab investment projects went down 

by 33% to 012 projects, and the capex fell by 15% to 

$25.5 billion, making up 13% of the region’s overall FDI. 

• The UAE represented the first destination in terms of the 

number of projects (31 projects(, while Egypt led the list in 

capex ($03.0 billion, making up 12% of the total(. 

Business services led the list in the number of projects (33 

projects(, and real estate came first in the capex ($02 

billion(. 

• The number of inter-Arab projects is expected to decrease 

by the end of 0205, particularly in the light of their drop by 

5% in the number and 40% in the capex to $3.4 billion 

from January to April of 0205, compared with the same 

period of 0202. 

The second factor: Foreign direct investment in Arab countries during 0201 
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 ةدولم 353دولة عربية من بين  03قام قسم البحوث وتقييم مخاطر الدول برصد الترتيب العالمي  لـ 

مؤشراً رئيسياً وفرعياً موزعة وفق أربع مجموعات رئيمسميمة تمممثمل ممكمونمات  033حول العالم، في 

 هي:مناخ الاستثمار بالدولة و

   مؤشراً رئيسياً وفرعياً(. 11مجموعة مؤشرات الأداء السياسي والأمني 

  مؤشراً رئيسياً وفرعياً(.  32)مجموعة مؤشرات الأداء الاقتصادي 

   مؤشراً رئيسياً وفرعياً(.  12مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنظيمية 

   مؤشرات رئيسيةوفرعية(. 332مجموعة مؤشرات عناصر الإنتاج 

بماسمتمخمدام أوزان المؤشر العام  لتقييم مكونات مناخ الاستثمار في الدول العربية تم احتساب  •

نسبية متساوية للمجموعات الأربعة، بغض النظر عن عدد المؤشرات الرئيسية الممكمونمة لمكمل 

 مجموعة.

تم احتساب متوسط ترتيب الدولة في كل مجموعة من المجموعات الأربعة من خلال  متوسمط  •

بسيط لترتيبها في المؤشرات الرئيسية التي يتوافر عنها بيانات في كل مجموعة كما هو الحمال 

 في تصنيفي التنافسية العالمية والتنافسية الرقمية.

تم ترتيب الدول تصاعدياً وفق النقاط التي حصلت عليها كل دولة في التقييم المعمام  لمممكمونمات  •

(  لسويسرا الترتيب الأول عالمياً،  وأعلمى 35.0مناخ الاستثمار بحيث تعكس أقل قيمة وهي  

 .0202(  للصومال الترتيب الأخير عالمياً عام 313.3قيمة  

 مؤشرات تقييم

 الأداء الإقتصادي

 Indicators for

 Evaluating the

 Economic

Performance

مؤشرات تقييم

 الوضع السياسي

ومخاطر الدولة

 Indicators for

 Evaluating the

 Political

 & Situation

Country Risk

مؤشرات تقييم 

عناصر الإنتاج

 Indicators for

 Evaluating

 Production

Factors

مؤشرات تقييم البيئة 

التشريعية والتنظيمية

 Indicators for

 Evaluating the

 Legislative and

 Regulatory

Environment

المؤشرالمجمع لتقييم 

مناخ الاستثمار  

 The Combined

 Index for

 Investment

 Climate

Assessment

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023

1 UAE 38 28 32 31 32.0 16 17 الإمارات  1

2 Qatar 46 34 52 55 46.7 33 36 2 قطر

3 Saudi Arabia 60 40 50 62 53.1 40 35 3 السعودية

4 Kuwait 58 47 75 67 61.8 50 47 الكويت 4

5 Oman 62 51 67 70 62.4 51 53 سلطنة عمان 5

6 Bahrain 78 80 69 64 72.9 58 61 البحرين 6

7 Morocco 95 68 81 88 83.0 73 77 المغرب 7

8 Jordan 123 97 78 70 91.9 83 82 الأردن 8

9 Algeria 90 91 101 116 99.6 94 95 الجزائر 9

10 Egypt 119 117 85 103 105.8 104 98 مصر 10

11 Tunisia 130 118 82 94 105.8 105 107 تونس 11

12 Iraq 80 139 127 153 124.9 128 130 العراق 12

13 Libya 86 138 142 150 128.8 134 121 ليبيا 13

14 Lebanon 145 153 100 123 130.2 135 143 لبنان 14

15 Djibouti 109 138 131 143 130.3 136 140 جيبوتي 15

16 Mauritania 105 141 132 144 130.6 137 142 موريتانيا 16

17 Syria 117 170 153 159 149.8 153 155 سوريا 17

18 Palestine 154 183 110 160 151.6 154 152 فلسطين 18

19 Sudan 135 169 163 161 156.9 156 157 السودان 19

20 Yemen 140 172 160 165 159.4 157 151 اليمن 20

21 Somalia 123 173 171 181 161.8 158 158 الصومال 21

100 112 103 112 106.6 103 103

154.3 182.5 170.6 180.5 161.8 158 158

33.2 1.6 5.5 6.9 15.2 1 1

92.5 84.8 79.7 87.9 86.2 79 79

المتوسط العربي

المتوسط العالمي

الحد الأقصى للتصنيف

الحد الأدنى للتصنيف

Global Average 

Maximum Rating

Minimum Rating

Country
Arab 

Ranking

Average Arab 

countries

وضع الدول العربية في المؤشر المجمع لمناخ الاستثمار ومكوناته الأربعة لعام 2024 ) متوسط الترتيب العالمي(

Ranking of Arab countries in the investment climate combined index 

and its sub-components for 2024 (the average global ranking)

 الترتيب 

عربيا
الدولة

الترتيب عالميا

Global Ranking
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 0202ملاحيات وإيضاحات بشأن تقرير العام 
 

على  0202اعتمد قسم البحوث وتقييم مخاطر الدول في المؤسسة في رصده لتغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام  •

من أهم المؤشرات المركبة والفرعية والأكثر شمولا للعناصر  033احتساب مؤشر مجمع لمتوسط ترتيب الدول العربية في نحو 

 جهة دولية متخصصة. 15المؤثرة في مكونات مناخ الاستثمار والصادرة عن 

ً لعدد من المؤشرات الجديدة هي: مؤشر الحكومة الالكترونية الصادرعن الأمم المتحدة لعام  • ، 0202شهد تقرير هذا العام إدراجا

الصادرين عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  0202، وجاهزية التقنيات الرائدة لعام 0201ومؤشري القدرات الإنتاجية الصادر لعام 

    .0202منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  اليونيدو(  عام والتنمية، ومؤشر الأداء الصناعي التنافسي الصادر عن 

قام فريق البحث في المؤسسة بترتيب دول العالم والدول العربية من الأفضل إلى الأسوأ في المؤشرات الدولية ومكوناتها الفرعية  •

اعتمادا على مجمو  النقاط التي حصلت عليها الدول في تلك المؤشرات، بهدف توضيح التغيرات التي طرأت على وضعية الدولة 

في مناخ الاستثمار والمؤشرات ذات الصلة بما يمكن متخذي القرار من تحديد مواطن القوة والضعف في كل مجال والآليات 

 اللازمة لتحسين وضع الدولة فيه.

ً في المؤشر حتى وإن لم تتغير القيمة الخاصة بها في المؤشر، كما قد تتغير قيمة المؤشر الخاص  • قد يتغير ترتيب الدولة عالميا

بالدولة دون تغير ترتيبها عالمياً، ويرجع ذلك لاحتمالية تغير قيم المؤشر في الدول الأخرى أو التغير في عدد الدول المدرجة في 

 المؤشر مقارنة بالعام السابق.

هناك عدد من المؤشرات الفرعية تكرر إدراجها في أكثر من مؤشر مركب، مثل "البنية التحتية والحوكمة ورأس المال البشري"،  •

وفي نفس الوقت لوحظ اختلاف ترتيب الدول العربية في تلك المؤشرات رغم تشابه المسمى، ويرجع ذلك لوجود عدة اختلافات بين 

تلك المؤشرات على صعيد المنهجية المستخدمة، والأوزان النسبية للمتغيرات، وعدد الدول المدرجة، والفترة المرجعية لجمع 

 البيانات.

قد يختلف عدد الدول المدرجة في المؤشر المركب عن المؤشرات الفرعية للمؤشر نفسه، وذلك لتباين مستوى توافر البيانات على  •

 مستوى المؤشرات الفرعية كما هو الحال في مؤشرات الحوكمة والحرية الاقتصادية. 

الانخفاض(  -الاستقرار -تم استخدام أسلوب التلوين المشروط  الأخضر والأصفر والأحمر بدرجاتهم( ومفاتيح التغير  الارتفا  •

لتقييم ترتيب الدول وتسهيل التعرف على وضع الدولة في ذلك المؤشر، بما يساعد المتلقي ومتخذ القرار على تحديد مواطن القوة 

 والضعف في المؤشرات المركبة والفرعية، وترتيب أولويات الإصلاح.

حرصت المؤسسة في تقريرها على عرض صورة دقيقة وحديثة وشاملة للأداء الفعلي للدول العربية في مجال الاستثمارات   •

 الأجنبية المباشرة لذا تم الاعتماد على مصدرين للبيانات وفق شروط مهنية أهمها توحيد منهجية إعداد البيانات وتتضمن:

  قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد( التي ترصد تدفقات وأرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة

الصادرة من الدول العربية والواردة إليها من واقع موازين مدفوعاتها المعدة من قبل البنوك المركزية وفق تعليمات صندوق 

 النقد الدولي، وتعد المصدر الرسمي المعتمد دوليا لبيانات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم.

  قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي في العالمFDI Markets  التي ترصد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة

وكذلك توسعاتها، وتتميز تلك القاعدة بأنها توفر تقديرات حديثة عن عدد المشاريع وتكلفتها الاستثمارية التقديرية وفرص 

العمل التي توفرها، والشركات المنفذة لها والتوزيع الجغرافي والقطاعي لتلك المشاريع، ويتم الرصد وفقا لتاريخ التوقيع 

 على الاتفاقيات بين الشركات المستثمرة والدول المستضيفة أو عند الإعلان عنها من قبل الجهات المعنية.

كما يمكن للمصادر الحكومية الرسمية في الدول العربية في حال اتباعها للمعايير الدولية في إعداد البيانات أن توفر بيانات أكثر 

 شمولاً ودقة وحداثة وخصوصاً على صعيد التوزيع القطاعي والجغرافي.

وفي الختام تجدر الإشارة الى أنه من الوارد وجود اختلافات بين البيانات التي تصدرها المؤسسات الدولية والبيانات التي تصدرها 

 الجهات المحلية، ويرجع ذلك لوجود عدة اختلافات أهمها المنهجية المستخدمة والفترة المرجعية لجمع البيانات.
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يتضمن هذا الجزء عرضاً لأهم التغيرات التي قرأت على مناخ الاستثمار في الدول العربية خلال 

، ويتم رصد تلك التغيرات استناداً الى ترتي  الدول العربية في أهم المؤشرات المركبة 0201عام 

الصادرة عن المنيمات الدولية المتخصصة والتي تتميز بالشمولية حيث تغطي في مجموعها 

مختلف مكونات مناخ الاستثمار السياسية والاقتصادية والمؤسسية والتنييمية بجان  مؤشرات 

 عوامل الإنتاج وغيرها.

ويتم بناؤها اعتماداً على عدد كبير من المتغيرات والمؤشرات الفرعية والتي يتصل معيمها  

بشكل مباشر أو غير مباشر بوضع بيئة ومناخ الاستثمار والأعمال في الدول العربية، وهي 

مؤشرات صادرة عن جهات دولية موثوقة وغالبيتها مؤشرات يتم تحديثها بشكل دوري، وقد تم 

 مجموعات ر يسية هي: 1تقسيم تلك المؤشرات الى 

 أولا : مجموعة مؤشرات التصنيفات السيادية وتقييم مخاقر الدول.

 ثانيا: مجموعة مؤشرات الأداء الاقتصادي.

 ثالثا: مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنييمية. 

 رابعا: مجموعة مؤشرات عناصر الإنتاج.
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 محتويات الجزء الأول

 أولاً: مجموعة مؤشرات التصنيفات السيادية وتقييم مخاقر الدول

مؤشرات التقييم السيادي  6-6-6  60 

مؤشر فيتش لمخاقر الدول 6-6-0  61 

 62 لمخاقر الدول PRSمؤشر  6-6-6

مؤشرات مخاقر الدول المتعلقة بالتجارة 6-6-1  61 

مؤشرات مخاقر الدول المتعلقة بالاستثمار والأعمال 6-6-2  69 

 02 مخاقر تهدد الدول العربية في المدى القري  2أبرز  1-6-6

 ثانياً: مجموعة مؤشرات الأداء الاقتصادي 

أهم مؤشرات الأداء الاقتصادي الداخلي 6-0-6  00 

أهم مؤشرات الأداء الاقتصادي الخارجي 6-0-0  06 

 ثالثاً: مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنييمية 

مؤشر الحوكمة العالمي 6-6-6  01 

مؤشر الحكومة الالكترونية  6-6-0  01 

مؤشر الحرية الاقتصادية 6-6-6  09 

مؤشر ليجاتوم للازدهار  6-6-1  62 

اتفاقيات الاستثمار 6-6-2  60 

مؤشر مخاقر الرشوة  6-6-1  61 

مؤشر مدركات الفساد  6-6-9  61 

مؤشر النيام البيئي العالمي للشركات الناشئة 6-6-9  69 

مؤشر الفرص المستقبلية  6-6-8  69 

التصنيف العالمي للتنافسية  6-6-62  68 

 رابعاً: مجموعة مؤشرات عناصر الإنتاج 

مؤشر القدرات الإنتاجية 6-1-6  12 

مؤشر التنافسية المستدامة 6-1-0  10 

مؤشر تحقيق أهداف التنمية المستدامة  6-1-6  11 

مؤشر الأداء اللوجيستي 6-1-1  11 

مؤشر الطاقة العالمي  6-1-2  19 

مؤشر تحول الطاقة العالمي  6-1-1  22 

التصنيف العالمي للتنافسية الرقمية 6-1-9  26 

مؤشر الابتكار العالمي 6-1-9  20 

مؤشر المعرفة العالمي 6-1-8  21 

مؤشر تنافسية المواه  العالمية 6-1-62  21 

مؤشر الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطناعي   6-1-66  29 

مؤشر جاهزية التقنيات الرا دة 6-1-60  12 

مؤشر الأداء الصناعي التنافسي 6-1-66  10 
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 Source: International Credit Rating Agencies المصدر : وكالات التصنيف الائتماني العالمية 

 مؤشرات التقييم السيادي  6-6-6 

 الدول المشمولة بالتقييم السيادي: 

دول عربيمة فقمط همي قطمر والكويمت والمسعودية  3تم تصنيف  •

وسمملطنة عمممان والأردن والبحممرين ومممصر، مممن قبممل وكممالات 

، 0202التصنيف الائتماني الأربعة الرئيسية في العالم بنهاية عام 

 وهي ستاندرد آند بورز وموديز وفيتش وكابيتال انتليجينس. 

دول عربية من قبل ثلاث وكالات فقمط خملال  2استمرار تصنيف  •

، وهممي الإمممارات والمغممرب والعمراق ولبنممان، فيممما 0202عمام 

دول  4صنفت تونس من قبل وكالتين فقط، فيمما لمم يتمم تمصنيف 

عربية  هي الجزائر وليبيا واليممن والمسودان وسموريا وفلمسطين 

 .0202والصومال وموريتانيا وجيبوتي( حتى ديسمبر 

اسممتمرار اسممتحواذ دول مجلممس التعمماون الخليجممي ثممم المغممرب  •

ً فمي أغلمب التقييممات  فالأردن ومصر على مقدمة الترتيب عربيما

 السيادية.

توجد درجة عالية من الاتساق فيما بين التصنيفات السيادية للمدول  •

 العربية وفق الوكالات الأربعة. 

 التغيرات التي قرأت على التقييم السيادي: 

وفق غالبية الوكالات، استقر تمصنيف كمل ممن الإممارات وقطمر  •

بدرجاتمه المختلفمة، وسملطنة   Aوالكويت والسعودية في ممستوى

بدرجاتممه  Bعمممان والمغممرب والأردن والبحممرين فممي مممستوى 

 .0202و 0201المختلفة بين عامي 

وفقا لوكمالات سمتاندرد آنمد  Bتراوح تصنيف مصر والعراق بين  •

وفقما لوكالمة موديمز خملال   Cووكابيتال انتليجينس بورز وفيتش 

 . 0202عام 

ممن     SDوفق وكالة موديز و   Cتراوح تصنيف لبنان ما بين   •

ممن قبمل  WDوكالة ستاندرد آند بورز بينما تم سمحب تمصنيفها 

وكالممة فيتممش، فممي المقابممل اسممتمر تممصنيف تممونس فممي مممستوى 

 .وفقا لوكالتي فيتش وموديز   Cتصنيف

 تصنيف الإمارات والسعودية 

 والمغر  والبحرين  والعراق 

  0201في مقابل تراجع تصنيف لبنان بنهاية 

 استقرار 

تصنيف قطر والكويت وسلطنة عمان 

 0201والأردن ومصر وتونم بنهاية عام 

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

، بتفاقم الموضمع فمي غمزة واتسما  نمطماق 0202رغم ما شهدته المنطقة العربية من سلسلة الأحداث السياسية الساخنة والمتتالية خلال عام 

الصرا  في منطقة الشرق الأوسط  ليشمل لبنان وسوريا والعراق واليمن واستمرار الحرب في السودان، بجانب تمطمورات ممفمصملميمة فمي 

، 0202جاءت في مجملها في اتجاه المتمحمسمن بمنمهمايمة عمام   الأوضا  الاقتصادية والمناخية، فإن نظرة مؤسسات ووكالات التقييم السيادي

 وفيما يلي أبرز نتائج التقييم:

 تحسن 

تصنيف 

وكالة موديز

تصنيف 

وكالة 

ستاندرد اند 

بورز

تصنيف 

وكالة فيتش

تصنيف  أى 

اتش اس 

ماركت

CI  تصنيف

Moody’s 

 Rating

S&P 

Rating

Fitch  

Rating

IHS 

Markit 

Rating

CI 

Ratings 

Minimal Credit Risk Aaa AAA AAA AAA AAA الحد الأدنى من مخاطر الائتمان

Aa1 AA+ AA+ AA+ AA+

Aa2 AA AA AA AA

Aa3 AA- AA- AA- AA-

A1 A+ A+ A+ A+

A2 A A A A

A3 A- A- A- A-

Baa1 BBB+ BBB+ BBB+ BBB+

Baa2 BBB BBB BBB BBB

Baa3 BBB- BBB- BBB- BBB-

Ba1 BB+ BB+ BB+ BB+

Ba2 BB BB BB BB

B3a BB- BB- BB- BB-

B1 B+ B+ B+ B+

B2 B B B B

B3 B- B- B- B-

Caa1 CCC+ CCC+ CCC+ CCC+

Caa2 CCC CCC CCC CCC

Caa3 CCC- CCC- CCC- CCC-

Ca CC CC CC CC

C C C C C

Default D D D D D متخلف عن  السداد

Sovereign Ratings التصنيفات السيادية

Very Low Credit Risk ً مخاطر ائتمانية منخفضة جدا

Low Credit Risk مخاطر ائتمانية  منخفضة

Very High Credit Risk ً مخاطر ائتمانية  مرتفعة جدا

Maybe in or Near 

Default 
قريب من  التخلف عن السداد

Moderate  Credit Risk مخاطر ائتمانية  متوسطة

Substantial Credit Risk مخاطر ائتمانية  أساسية

High Credit Risk مخاطر ائتمانية  مرتفعة
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هو تقييم مستقل للجدارة الائتمانية للدولة تقوم به وكالات عالمية متخصصة لممنمح الأسمواق والمممسمتمثمممريمن رويمتمهما لمممسمتموى التصنيف الا تماني السيادي أو درجة الملاءة أو الجدارة:  •

 وبالكامل.  حددالمخاطر المختلفة المرتبطة بالاستثمار في ديون تلك الدولة، من خلال تقييم مدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت الم

على كافة المستويات. بمممعمنمى أكمثمر  رارأي أنه يوفر لغة عالمية مشتركة وشفافة للمستثمرين وغيرهم من المشاركين في السوق والشركات والحكومات لتصبح جزءاً من عمليات صنع الق •

 التصنيف الائتماني أو الجدارة الائتمانية بأنها درجة تظهر مدى قدرة دولة أو مؤسسة ما على سداد ديونها. وضوحاُ يمكن تعريف

الدولة، لأن الحصول على تصنيف ائتمممانمي سميمادي  طلبتقوم وكالة تصنيف الائتمان بتقييم البيئة الاقتصادية والسياسية للدولة استناداً للعديد من المؤشرات، وعادة ما يكون ذلك بناءً على  •

تعزيز ثقة المستثمرين المدولميميمن وجمذب  في جيد يعد أمراً ضرورياً للدول وخصوصاً النامية التي ترغب في الحصول على التمويل من الأسواق المالية الدولية، فضلا عن أهميته القصوى

 الاستثمار الأجنبي المباشر.

ممكمونمات  1كابيتال انتليجينس، ويختلف الترقيم من وكالة لأخرى رغم أن جممميمعمهما يسمتمخمدم ة تعد وكالات ستاندرد آند بورز وموديز وفيتش هي الوكالات الثلاث الأكثر نفوذاً تليها وكال •

 الى جانب النظرة المستقبلية.  -رئيسية هي الحروف والأرقام وعلامتا + و

 Source: International Credit Rating Agencies المصدر : وكالات التصنيف الائتماني العالمية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

، اسمتقر 0202و 0201على صعيد التغير فمي التمصنيف بيمن عمامي  •

دول هممي الإمممارات والممسعودية والمغممرب والبحريممن   5تممصنيف 

قطمر والكويمت والعراق عند نفمس الممستوى، بينمما ارتفمع تمصنيف 

، في مقابل تراجمع تمصنيف وسلطنة عمان والأردن ومصر وتونس

 لبنان.

دول همي المسعودية والبحمرين وممصر  1تغير النظمرة الممستقبلية لـم  •

وقطر وسلطنة عمان والأردن، وذلك وفق وكالة واحدة على الأقل ممن 

 وكالات عالمية. 2بين أهم 

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

1 Qatar AA AA AA AA- Aa2 Aa3 AA AA 1 قطر

2 UAE AA- AA- AA AA Aa2 Aa2 …. …. الإمارات 2

3 Kuwait AA- A+ AA- AA- A1 A1 A+ A+ الكويت 3

4 Saudi Arabia A+ A+ A+ A+ A1 A1 A A 4 السعودية

5 Oman BB+ BB BB+ BB+ Ba1 Ba1 BBB- BB+ سلطنة عمان 5

6 Morocco …. …. BB+ BB+ Ba1 Ba1 BB+ BB+ المغرب 6

7 Jordan BB- B+ BB- BB- Ba3 B1 BB- B+ الأردن 7

8 Bahrain B+ B+ B+ B+ B2 B2 B+ B+ البحرين 8

9 Egypt B B B B- Caa1 Caa1 B- B- مصر 9

10 Iraq …. …. B- B- Caa1 Caa1 B- B- العراق 10

11 Tunisia …. …. CCC+ CCC- Caa2 Caa2 …. …. تونس 11

12 Lebanon …. …. WD RD C C SD SD لبنان 12

 التصنيفات السيادية للدول العربية من قبل أهم الوكالات العالمية بنهاية ديسمبر 2024

 Sovereign ratings of Arab countries by the most importanat international agencies, December 2024

 ستاندرد آند بورز 

Standard & Poor's

 موديز 

Moody's

 فيتش 

Fitch

كابيتال انتليجينس 

Capital Intelligence

SD: Selective Default 

RD: Restricted default.

WD: Withdrawn 

SD: عجز انتقائي عن السداد 

RD: التخلف عن السداد المقيد.

WD: تم سحب التصنيف

Ranking Country الدولة الترتيب
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 مؤشر فيتش لمخاقر الدول 6-6-0

  Source: Fitch Solutions  المصدر: وكالة فيتش سوليوشنز

شهد متوسمط ترتيمب المدول العربيمة فمي مؤشمر  •

مراكمز بنهايمة  2فيتش لمخاطر الدول تحسناً بـم 

دولة  33، كمحصلة  لتحسن ترتيب 0202عام 

عربيممة واسممتقرار ترتيممب الممسودان، فممي مقابممل 

 دول بالمؤشر.  4تراجع ترتيب 

حازت دول مجلس التعاون الخليجمي والمغمرب  •

والأردن  وممممصر علمممى ترتيمممب أفمممضل ممممن 

دولمة  30المتوسط العمالمي، بينمما جماء ترتيمب 

عربية أقمل ممن همذا المتوسمط  مما بيمن المركمز 

 للسودان. 023للجزائر والمركز  323

تصدرت دول مجلس التعاون الخليجمي المقدممة  •

عالميمماً(  تلتهمما الممسعودية     15بقيممادة الإمممارات  

عالمياً( تلتها سملطنة  22عالمياً(  ثم قطر   13) 

عالميمماً(   12عالميمماً( ثممم الكويممت   24عمممان  

 عالمياً(. 11فالبحرين  

دولة عربيمة تحمسناً فمي مؤشمر  33شهد ترتيب  •

 0202فيتممممش لمخمممماطر الممممدول خمممملال عممممام 

مركمزاً، بينمما  12تصدرتهم تونس التي قفمزت 

 023اسمممتقر ترتيمممب المممسودان عنمممد المركمممز 

دول  4عالميمممماً، فممممي مقابممممل تراجممممع ترتيممممب 

تصدرتهم كل ممن الإممارات وفلمسطين بتراجمع 

 مركزاً لكل منهما. 31بمقدار 

على مستوى المؤشرات الفرعية، سجلت الدول  •

العربيمممة أفمممضل متوسمممط ترتيمممب فمممي مؤشمممر 

 الأربعمممةالمخممماطر التمممشغيلية خممملال المممسنوات 

 الأخيرة، تلاه مؤشر المخاطر السياسية.

اسمممممتمر الظهمممممور اللافمممممت لممممممصر والأردن  •

والعراق ضمن الدول الستة الأفمضل أداءً علمى 

المممستوى العربممي فممي واحممد علممى الأقممل مممن 

المؤشمممرات الفرعيمممة  الأربعمممة لمؤشمممر فيتمممش 

 .0202و 0201لمخاطر الدول  خلال عامي 

تحسن متوسط ترتي  الدول العربية في مؤشر فيتش لمخاقر الدول 

  0201دولة خلال عام  66كمحصلة لتحسن ترتي  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

دولة حول العالم وممدى تمأثمرهما  020الصادر عن وكالة  فيتش يقيس القوة النسبية لأساسيات أكثر من   )CRI(المؤشر المرك  لمخاقر الدولة 

  -، ويصنف المؤشر مخاطر الدولة بدرجة مركبة من صفر  أقل درجة مخاطر بالصدمات عبر ثلاثة أبعاد للمخاطر: اقتصادية وسياسية وتشغيلية

 The lowest risk أعلى درجة مخاطر  322( إلى –The highest risk. ( 

مخاطر الدولة حدوث صدمة، مثل أزمة اقتصادية أو تغيير مفاجئ في البيئة السياسية، من شأنه أن يؤثر على القائمين على المؤشر المركب ليحُدد 

مؤشر المخاطر السميماسميمة، وممؤشمر المممخماطمر الأعمال التجارية داخل بلد أو إقليم أو منطقة إدارية خاصة. يتكون المؤشر المُركب من متوسط 

 الاقتصادية، ومؤشر المخاطر التشغيلية، ويتكون من 

ثملاث ركمائمز رئميمسميمة: تتكون درجة المخاطر السياسية الإجمالية ممن ممتموسمط :   Political Risk Indexمؤشر المخاقر السياسية  •

التنمية البشمريمة(، والمممخماطمر الأممنميمة  -السياسات(، ومخاطر المجتمع  الاستقطاب الاجتماعي -المؤسسات -مخاطر الحوكمة   الحكومة

 الخارجية(. - الداخلية

يقُيّم مدى تحقيق الدولة لتوازن فعال مع النمو غير التضخمي، واحتواء العجز :  Economic Risk Indexمؤشر المخاقر الاقتصادية  •

 المالي والخارجي، والحفاظ على نسب دين قابلة للإدارة، ويتضمن:

يأخذ في الاعتبار الخصائص المهميمكملميمة لملمنمممو الاقمتمصمادي، وسموق :    )LTERI) المخاطر الاقتصادية في المدى الطويلمؤشر   .3

 العمل، واستقرار الأسعار، واستقرار سعر الصرف، واستدامة ميزان المدفوعات، فضلاً عن التوقعات المالية والدين الخارجي. 

:  نقاط الضعف الحالية وتقييم نمو الناتج المممحملمي الإجمممالمي المحمقميمقمي،  )STERI) القصير مدىالمخاطر الاقتصادية في المؤشر  .0

والتضخم، والبطالة، وتقلبات أسعار الصرف، وديناميكيات ميزان المدفوعات، بالإضافة إلى بيانات اعتماد المالية المعماممة والمديمون 

 الخارجية على مدى العامين المقبلين، باستخدام العام الحالي كنقطة مرجعية.

مجالات:  2في  ، من خلال رصد المخاطر التشغيليةيقيس جودة بيئة الأعمال: Operational Risk Indexمؤشر المخاقر التشغيلية  •

 والجريمة والأمن.الخدمات اللوجستية، سوق العمل، والتجارة والاستثمار، و

 

المخاطر 

التشغيلية

Operationa

l Risks

المخاطر 

الاقتصادية في 

المدى الطويل

 long Term

 Economic

Risks

 المخاطر 

الاقتصادية في 

المدى القصير

 Short Term

 Economic

Risks

 المخاطر 

السياسية  

 Political 

Risks

2024 2023

1 UAE 13 50 38 44 35 22 الإمارات 1

2 Saudi Arabia 31 21 4 56 37 35 السعودية 2

3 Qatar 32 51 56 31 40 39 قطر 3

4 Oman 44 69 51 48 49 38 سلطنة عمان 4

5 Kuwait 59 76 77 52 60 59 الكويت 5

6 Bahrain 30 123 137 82 66 62 البحرين 6

7 Morocco 73 106 99 72 76 87 المغرب 7

8 Jordan 64 138 181 68 86 89 الأردن 8

9 Egypt 91 86 129 86 87 97 مصر 9

10 Algeria 130 99 94 108 108 129 الجزائر 10

11 Tunisia 111 172 176 87 117 151 تونس 11

12 Djibouti 166 142 167 141 159 156 جيبوتي 12

13 Iraq 152 141 79 177 162 167 العراق 13

14 Mauritania 178 152 160 168 171 176 موريتانيا 14

15 Lebanon 115 192 198 172 174 183 لبنان 15

16 Libya 174 169 124 181 177 188 ليبيا 16

17 Syria 162 198 191 191 192 199 سوريا 17

18 Palestine 181 195 179 195 195 182 فلسطين 18

19 Yemen 199 201 201 187 198 200 اليمن 19

20 Somalia 200 191 193 197 199 198 الصومال 20

21 Sudan 186 200 202 199 201 201 السودان 21

114 132 130 121 123 127

202 202 202 202 202 202Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

Arab 

Ranking  

  2024

Country الدولة

الترتيب 

العربي   

2024

 المؤشر المركب

Composite Index 

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر فيتش لمخاطر الدول بنهاية عام 2024

  Global rank of Arab countries in Fitch country risk index by the end of 2024

 المؤشرات الفرعية 

Sub-indicators 

Arab Average المتوسط العربي
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 لمخاقر الدول PRSمؤشر  6-6-6

( يمقميمس PRS Group مجموعة خدمات المخماطمر السميماسميمة  صادر عن هو مؤشر لمخاقر الدول:  المرك  PRSمؤشر 
عمامما، ويمعمد ممن أكمثمر المممؤشمرات  22دولة حول العالم منذ أكثر من  322المخاطر السياسية والمالية والاقتصادية في نحو 

أيضا على تقديم تنبؤات بشأن تلك المؤشرات في كل دولة خلال فترة تمتد لعام واحد أو  PRSوتعكف مجموعة شمولاً وعمقاً. 
 للمخاطر لتعظيم استفادة المستثمرين حول العالم بالدرجة الأولى.لخمسة أعوام، وذلك لتوفير نظرة مستقبلية 

%  من التصنيف المركب، بميمنممما يسماهمم 52يساهم تصنيف المخاطر السياسية بنسبة يحسب المؤشر المركب تجميعياً بحيث و
كلما ارتفع التصنيف المحسوب للدول في الممؤشمر وممكمونماتمه % لكل منهما، و05تصنيف المخاطر المالية والاقتصادية بنسبة 

 الفرعية انخفضت درجة المخاطر بالدولة، وذلك على النحو التالي:

المخاطر السياسية: يتضمن  تقييما للاستقرار السياسي للدول على أساس مقارن، من خلال حساب نقاط الخطر تصنيف   •

اسمتمقمرار المحمكموممة، وتمدخمل المجميمش فمي السميماسمة، والأوضما  مكوناً وهي:  30للمكونات الفرعية للمؤشر وعددها 
وسيادة القانون والنظام، والصرا  الداخلي، والمتموتمرات الاجتماعية والاقتصادية، والتوترات الدينية ووضع الاستثمار، 

 العرقية، والصرا  الخارجي، والمساءلة والديمقراطية، والفساد، والبيروقراطية.

تصنيف المخاطر الاقتصادية: يقدم تقييماً لنقاط القوة والضعف الاقتصادية للدولة من خلال مجموعة من المكونات همي:  •

متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي، ومعدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي، ومعدل التضخم السنوي، ورصيد 
 الميزانية كنسبة من الناتج،  ورصيد الحساب الجاري كنسبة من الناتج. 

تصنيف المخاطر المالية: يتضمن تقييماً للوضع المالي للدولة  وقدرتهما عملمى سمداد ديمونمهما ممن خملال ممجممموعمة ممن  •

المؤشرات هي: إجمالي الدين الخارجي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الاجمالي، ونسبة كل من خدمة الدين والمحمسماب 
الجاري الى  صادرات السلع والخدمات، بجانب تغطية صافي السيولة الدولية  لملمواردات، واسمتمقمرار سمعمر الصمرف 

 والنسبة المئوية لتغيره.

 PRS Source: PRS Group مجموعة خدمات المخاطر السياسية المصدر: 

دولمة العربيمة فمي مؤشمر  33متوسط ترتيب  شهد •

PRS   مراكمز  1لمخاطر الدول  تراجعماً بمقمدار

 .0202بنهاية عام  30إلى المركز 

حازت دول مجلس التعاون الخليجي وليبيما علمى   •

ترتيب أفضل من المتوسط العالمي  فمي المؤشمر،  

وجاء ترتيب المغمرب ممساوياً لهمذا المتوسمط فمي 

دول عربية على ترتيب دون هذا  32حين حازت 

بالنممسبة للجزائممر  31المتوسممط ممما بيممن المرتبممة 

 للبنان. 323والمرتبة 

حلت الإمارات وقطر والمسعودية وسملطنة عممان  •

دولمممة فمممي  05والكويمممت ضممممن ترتيمممب أفمممضل 

المؤشمممر علمممى الممممستوى العمممالمي  ممممما يعنمممي 

مممستوى منخفممضاً لمخمماطر الدولممة(، وتممصدرت 

عالمياً(، تلتهما قطمر  31الإمارات المقدمة عربياً  

عالميمماً(  33عالميماً(، فالمسعودية ثالثماً   32ثانيماً  

ثم سملطنة عممان والكويمت فمي المركمزين الرابمع 

 ى التوالي.لعالمياً ع 05و 02والخامس عربياً و

 PRSدول عربية تحسناً في مؤشر 1شهد ترتيب  •

، هممي تونممس 0202لمخمماطر الممدول خمملال عممام  

وسمملطنة عمممان والمغممرب والعممراق والممصومال 

 وسوريا.

شهد ترتيب كل من السودان ولبنان استقراراً عنمد  •

عالميماً علمى التوالمي بيممن  323و 322المركمزين 

 32، بينممما تراجممع ترتيممب 0202و 0201عممامي 

 02دول أخممممرى تممممصدرتهم مممممصر بتراجعهمممما 

 مركزاً.

على ممستوى المؤشمرات الفرعيمة، حققمت المدول  •

العربيممة أفممضل متوسممط ترتيممب لهمما فممي مؤشممر 

المخاطر المالية تلاه مؤشر المخماطر الاقتمصادية 

 للعام الثاني على التوالي. 

دول عربيممة هممي الإمممارات وقطممر ليبيمما  2حلممت  •

والجزائر ضممن المراكمز الخممس الأولمى عالميماً 

فممي واحممد علممى الأقممل مممن المؤشممرات الفرعيممة 

 .  0202لمخاطر الدول عام   PRSمؤشر ل

   PRSتراجع متوسط ترتي  الدول العربية في مؤشر

 0201خلال عام  90لمخاقر الدول إلى المركز 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

مؤشر المخاطر 

الاقتصادية

 Ecomomic

Risk Index

مؤشر المخاطر 

المالية

 Financial

Risk Index

مؤشر المخاطر 

السياسية

 Political

Risk Index

2024 2023

1 UAE 2 53 28 13 12 الإمارات 1

2 Qatar 3 29 41 14 10 قطر 2

3 Saudi Arabia 41 14 27 17 8 السعودية 3

4 Oman 6 33 45 20 27 سلطنة عمان 4

5 Kuwait 15 6 55 25 16 الكويت 5

6 Libya 4 1 120 45 40 ليبيا 6

7 Bahrain 11 109 58 53 48 البحرين 7

8 Morocco 75 40 70 71 83 المغرب 8

9 Algeria 95 2 95 76 72 الجزائر 9

10 Iraq 89 6 128 105 106 العراق 10

11 Jordan 102 91 100 109 97 الأردن 11

12 Tunisia 119 113 92 110 116 تونس 12

13 Egypt 130 133 105 132 112 مصر 13

14 Somalia 95 40 141 134 135 الصومال 14

15 Syria 138 138 138 138 139 سوريا 15

16 Yemen 139 139 137 139 128 اليمن 16

17 Sudan 140 131 140 140 140 السودان 17

18 Lebanon 141 140 132 141 141 لبنان 18

75 68 92 82 79

141 141 141 141 141Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

Arab 

Ranking  

  2024

Country الدولة

الترتيب 

العربي  

2024

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشرPRS لمخاطر الدول بنهاية عام 2024

Global ranking of Arab countries in PRS country risk index by the end of 2024

 المؤشرات الفرعية 2024

 Sub-indicators 2024

المؤشر المركب

Composite  Index

Arab Average المتوسط العربي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشرات تقييم مخاقر الدول المتعلقة بالتجارة ) 6-6-1

  Source :International  country risk assessment Agencies المصدر :  الوكالات العالمية لتقييم مخاطر الدول  

 3تممراجممع مممتمموسممط تممرتمميممب الممدول الممعممربمميممة فممي  •

مؤشرات لتمقميميمم المممخماطمر المممتمعملمقمة بمالأعمممال 

إلى المممركمز  0201عام  323التجارية من المركز 

 35، نتيجة لتراجع متوسط ترتيب 0202عام  333

، واسمتمقمرار دولة عربية في المؤشرات المرصمودة

متوسط ترتيب ليبيا في مقابل تحسن متوسط ترتيمب 

 مركزاً. 31دول فقط بقيادة الإمارات التي قفزت  5

حلت الدول العربية الثمممانميمة الأولمى فمي مسمتموى  •

افضل من المتوسط العربي في مؤشرات المخماطمر 

، في حين حملمت 0202المتعلقة بالتجارة بنهاية عام 

الممممتممبمقمميمة فمي مسمتمموى أدنممى مممن  31المدوال الـمم 

لملمبمحمريمن   330المتوسط العربي ما بين المركزين 

 للصومال. 310و

ً لمممتموسمط  • سجلت الدول العربيمة أفضمل أداء وفمقما

ً فمي ممؤشمر دان آنمد بمراد سمتمريمت  ترتيبها عالميا

لمخاطر ممارسة الأعمال التمجماريمة عمبمر المحمدود     

(، تلاه مؤشمر الميمانمز تمريمد فمي المممدى 322022) 

(، ثمم كمريمديمنمدو لملمممخماطمر 3130331القصيمر  

 ).0230352السياسية في المدى القصير  

تصدرت الإمارات المقدمة في ممتموسمط المتمرتميمب   •

عربياً في مؤشرات المخاطر المتعلقة بالتمجمارة أي 

أنها الأقل عربياً في مخاطر التجارة عبمر المحمدود، 

ً فمي  ً وعمربميما وحلت في المممرتمبمة الأولمى عمالممميما

مؤشري اليانز تمريمد لمممخماطمر المدول فمي المممدى 

القصير ودان أند براد ستريت لمممخماطمر ممممارسمة 

 الأعمال التجارية عبر الحدود . 

حلت السعودية وقطر في المرتبتين الثانية والمثمالمثمة  •

عربياً، في مؤشرات مخاطر التجارة عبر المحمدود، 

ً فمي  مع محافظتهما على المممرتمبمة الأولمى عمالممميما

مؤشري اليانز تمريمد لمممخماطمر المدول فمي المممدى 

 القصير ودان أند براد ستريت.

جاءت الكويت في المرتبة الرابعة عربياً وسمجملمت   •

أفضل ترتيب لها في مؤشر كمريمديمنمدو لملمممخماطمر 

السياسية في المدى القمصميمر المممتمعملمقمة بمعممملميمات 

 التصدير إليها.

حلت المغرب خامساً ثم سلطنة عمان سادساً، تلتمهما   •

ً ثمم الأردن  الجزائر في المممرتمبمة السمابمعمة عمربميما

فالبمحمريمن ومصمر ومموريمتمانميما وجميمبموتمي عملمى 

 التوالي.

كان من اللافت  ظهور مصر والمغرب والمجمزائمر  •

والأردن في ترتيب متقدم  في مؤشر دان أنمد بمراد 

ستريت لمخاطر ممارسة الأعمال المتمجماريمة عمبمر 

 .0202الحدود عام 

يقيس تصنيف مخاطر الدول الصادر عن شركة اليانز تريد مخاطر عدم قدرة الشركات على السمداد فمي  اليانز تريد:مؤشر 

دولة حول العالم، والتي ترجع إلى ظروف أو أحداث خارجة عن سيطرة تلك الشركات في المديين المتوسط والقصير.  023

الأجل أي الاخمتملالات الاقمتمصماديمة وجمودة ممنماخ الأعمممال : يقيس التصنيف متوسط درجة الدولةويتكون التقييم العام من: 

 أعلى درجة خمطمورة(،  Dإلى أقل درجة خطورة( AA مستويات تتراوح من   1واحتمالية المخاطر السياسية، وينقسم الى 

وهو تصنيف قصير الأجل يحدد التهديدات الأكثر إلحاحاً على مقياس من أربعة مستويات يمبمدأ ممن ومستوى مخاقر الدولة 

ويعني أعلى درجة خطورة من خلال التركيز على اتجاهات الناتج ومؤشرات الاقمتمصماد   2إلىأقل درجة خطورة ويعني  3

 شهراً المقبلة وخصوصا التي يمكن أن تؤدي الى أزمة مالية تعطل التدفقات المالية.  30و  1الكلي خلال الفترة ما بين 

دولة حول العالم من خلال مناقشة عدد من العوامل، بما في ذلك  322تقييم المخاطر في أكثر من يعمل على مؤشر نيكسي: 

الفئة التي تنتمي إليهما كمل دولمة أو ممنمطمقمة بمنماءً عملمى يحدد قدرة الدولة على سداد الديون والظروف الاقتصادية والمالية و

مسمتمويمات  3يصدر المؤشر تصمنميمفمه ممن قرارات اجتما  خبراء المخاطر القطرية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، و

  أعلى درجة مخاطر(. H  أقل درجة مخاطر( الى   Aبالترتيب التصاعدي للمخاطر من 

: يقدم المؤشر تقييمًا مقارناً لمخاطر ممارسة الأعمال التجارية عبر الحدود في دولة ما، وينقسم المممؤشمر مؤشر دان آند براد

معلومات شاملة عن المتمغميميمرات فمي بميمئمة ، ويقدم  الأكثر خطوة( 3  الأقل خطورة( إلى 3 إلى سبعة مستويات تتراوح من

 دولة حول العالم .  310الأعمال في 

يقيس تصنيف المخاطر السياسية دولة حول العالم(:  016مؤشر كريديندو للمخاقر السياسية في معاملات التصدير )تغطي 

احتمالية وجود خطر ناتج عن الأحداث السياسية المرتبطة بالمعاملات التجارية لمدة  تمتد لعام  في المدي القصير(، ولمممدة 

  أعلى درجة مخاطر(.  3  أقل مخاطر( الى  3تتجاوز العام  المديين المتوسط والطويل(، وذلك على مقياس من 

: يقيمم خمطمر عمدم قمدرة المدولمة عملمى سمداد مؤشر منيمة التعاون الاقتصادي والتنمية للمخاقر في المعاملات التجارية

ديونها الخارجية، ويشمل مخاطر التحويل وقابلية التحويل  أي المخاطر التي تفمرضمهما المحمكموممة عملمى رأس المممال أو 

ضوابط الصرف التي تمنع المستثمرين من تحويل العملة المحلية إلى عملة أجنبميمة ووأو تمحمويمل الأمموال إلمى المدائمنميمن 

الموجودين خارج الدولة(، وحالات القوة الجبرية  مثل المحمرب، ونمز  الممملمكميمة، والمثمورة، والاضمطمرابمات المممدنميمة، 

، يشميمر الصمفمر إلمى أفضمل مسمتموى 3فئات مخاطر من صفر إلى  3تصنيف الدول إلى ويتم والفيضانات، والزلازل(، 

 يمثل الحد الأقصى لمستوى المخاطر أي ادنى مستوى في التصنيف.  3تصنيف، و

ترتي  الدول متوسط   

العربية في مؤشرات 

المخاقر المتعلقة 

بالتجارة بنهاية عام 

0201 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

 خليجية والمغر 

 الأقل عربياً في 

 مخاقر التجارة عبر 

 الحدود والأكثر قدرة 

 على سداد التزامات 

 التعاملات التجارية 

 دول 1

 تراجع
رصد ترتيب الدول العربية في مؤشرات تقييم مخاطر الدول المتعلقة بالأعممال التجاريمة عمبر الحمدود من خلال 

وفمي مقمدمتها مجموعمة كريدينمدو وشمركة  0202الصادرة عن الوكالات والمؤسسات العالمية المتخصصة لعام 

 ما يلي:تبين اليانز تريد العالمية وشركة نيكسي اليابانية وشركة دان آند براد ستريت، 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (2مؤشرات تقييم مخاطر الدول المتعلقة بالتجارة ) 1-1-6

  Source :International  country risk assessment Agencies المصدر :  الوكالات العالمية لتقييم مخاطر الدول  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

تصنيف

 دان أند

 براد ستريت

  D&B

Rating

مؤشر نيكسي 

لمخاطر التجارة 

  NEXI  Risk

 Index for

Trade

تصنيف

 اليانز تريد 

 للمدى المتوسط  

 Allianz  

 Trade

MediumTer

m Rating

تصنيف

 اليانز تريد  

للمدى القصير  

 Allianz   

 Trade Short

Term Rating

 تصنيف  منظمة 

 التعاون

الآقتصادي والتنمية

Premium 

classification

 OECD

مخاطر سياسية

 في المديين

 المتوسط والطويل

Political

 Risk M/L

Term

مخاطر

 سياسية 

في المدى القصير

Political Risk

Short Term

1 UAE 35 48 1 26 72 1 41 38 66 الإمارات 1

2 Saudi Arabia 42 35 1 26 95 1 41 66 66 السعودية 2

3 Qatar 43 45 1 26 72 1 41 93 66 قطر 3

4 Kuwait 47 42 11 26 95 91 41 66 1 الكويت 4

5 Morocco 55 56 36 43 95 1 49 93 66 المغرب 5

6 Oman 61 67 11 58 95 1 63 93 107 سلطنة عمان 6

7 Algeria 86 74 36 71 127 91 76 93 107 الجزائر 7

8 Jordan 109 106 36 71 127 134 76 146 170 الأردن 8

9 Bahrain 112 89 11 87 127 183 93 146 138 البحرين 9

10 Egypt 129 127 36 87 170 134 93 186 195 مصر 10

10 Mauritania 129 137 …. 102 170 134 116 146 107 موريتانيا 10

12 Djibouti 132 127 …. 102 127 91 116 186 170 جيبوتي 12

13 Tunisia 140 134 67 102 170 183 116 146 195 تونس 13

14 Iraq 148 144 67 102 170 183 116 186 213 العراق 14

14 Lebanon 148 144 67 102 170 183 116 186 213 لبنان 14

14 Libya 148 148 67 102 170 183 116 186 213 ليبيا 14

17 Sudan 153 148 100 102 170 183 116 186 213 السودان 17

17 Syria 153 148 100 102 170 183 116 186 213 سوريا 17

17 Yemen 153 148 100 102 170 183 116 186 213 اليمن 17

20 Palestine 154 149 …. 102 …. …. 116 186 213 فلسطين 20

21 Somalia 162 155 …. 102 170 183 116 186 213 الصومال 21

111 108 44 78 137 116 90 142 150

199 203 104 146 241 241 176 241 241
No.Countries 

in the index
عدد الدول بالمؤشر

Arab 

Ranking

2024
Country

المتوسط

العام 

   للترتيب 

  

Average

Rank 

2024

المتوسط

العام 

   للترتيب 

  

Average

Rank 

2023

الدولة

الترتيب 

العربي 

2024

الترتيب العالمي للدول العربية في أهم مؤشرات مخاطر الدول المتعلقة بالمعاملات التجارية بنهاية عام 2024

  Global rank of Arab countries in the most important indicators of country risks

 related to trade transactions by the end of 2024

تصنيفات أخرى للمخاطر التجارية

Other classifications of Commercial Risks   

تصنيف كريديندو لمخاطر التصدير إلى الدولة

 Credendo rating of export risk to  

the country

Arab Average المتوسط العربي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

  Source :International  country risk assessment Agencies المصدر :  الوكالات العالمية لتقييم مخاطر الدول  

 (6مؤشرات تقييم مخاقر الدول المتعلقة بالاستثمار والأعمال ) 6-6-2

دولة عمربميمة تمراجمعماً  35شهد متوسط ترتيب    •

في المؤشرات الستة المتعلقة بالاستثمار المباشمر 

، تصدرتهم ليبيا والسمودان 0202في الدولة لعام 

والعراق، حيث تراجع ترتيب كل منهم  بمممقمدار 

دول  1ممراكمز فمي ممقمابمل تمحمسمن تمرتميمب  4

 مراكز. 3تصدرتها البحرين بتقدمها 

دولة عربية متوسط ترتيب أفضل ممن  33حققت  •

متوسط الترتيب العربي في المممؤشمرات السمتمة، 

دول فمي مسمتموى أدنمى ممن  32في حين حلت 

 302المتموسمط المعمربمي مما بميمن  المممركمزيمن 

لمفملمسمطميمن وسموريما والميمممن  343لموريتانيا و 

 والصومال.

واصلت الدول العربية تسجيلها أفضل أداء وفمقما  •

لمتوسط المتمرتميمب فمي ممؤشمر كموفماس لمتمقميميمم 

مممخمماطممر الممدولممة  فممي الاسممتممثمممممار المممممبمماشممر              

(، ثمم ممؤشمر كموفماس لمتمقميميمم ممنماخ 352033) 

( تمملاه مممؤشممر كممريممديممنممدو 352031الأعمممممال  

( بمميمنمممما 0240303لمممخماطممر ممنمماخ الأعممممال  

سجلت أسموأ ممتموسمط تمرتميمب لمهما فمي ممؤشمر 

 ).  0030333كريديندو لمخاطر العنف السياسي  

تصدرت دول مجلس التعاون الخليجي والمغرب  •

المقدمة عربياً في متوسط الترتيب في ممؤشمرات  

المخاطر المتعلقة بالاستمثمممار فمي المدولمة، مممما 

ً فممي مممخمماطممر مممنمماخ  يممعممنممي أنممهمما الأقممل عممربمميمما

 . 0202الاستثمار والأعمال عام 

تصدرت الإمارات المقدمة في متوسط المتمرتميمب  •

 0201عربياً في المؤشرات الستة خلال عماممي 

ً فمي 0202و ، وسجلت أفضل ترتيب لها عمالممميما

مؤشمري كمريمديمنمدو لمممخماطمر ممنماخ الأعمممال 

 31 الأولى عالمياً( وكوفاس لمخماطمر المدولمة  

 عالمياً(.

ً ، وسمجملمت  • حلت قطر في المرتبة الثانية عربميما

أفضل ترتيب لها عالمياً في مؤشري كمريمديمنمدو 

عالممميماً(، وكموفماس  31لمخاطر مناخ الأعمال  

 عالمياً(. 31لمخاطر الدولة  

جاءت سلطنة عمان في المرتبة المثمالمثمة عمربميماً  •

وسجلت أفضل ترتيب لها في مؤشري كريدينمدو 

عمالممميماً( وممخماطمر  31لمخاطر مناخ الأعمال  

عالمياً(، ثم مؤشر كوفماس  21مصادرة الملكية  

 عالمياً(. 53لتقييم مخاطر مناخ الأعمال  

كان من اللافت ظهور كل من الأردن والجمزائمر  •

وتونس وجيبوتي ضمن في تمرتميمب أفضمل ممن 

المتوسمط المعمالمممي فمي واحمد عملمى الأقمل ممن 

الاستثممار فمي المؤشرات الستة المتعلقة بمخاطر 

 .0202الدولة خلال عام 

تم استحداث مؤشر لتقييم بيئة الأعمال  في عمملميمات دولة حول العالم(:  012مؤشر كريديندو لمخاقر بيئة الأعمال )يغطي 

التصدير من خلال تقييم المخاطر الناتجة عن تقصير المدين في المقام الأول والقطا  التجاري والمدولمة فمي سمداد المديمون، 

ويتضمن المؤشرات الاقتصادية والمالية مثل التقلبات في أسعار الصرف وتكاليف التمويل المممحملميمة والمتمضمخمم وغميمرهما،  

 أقمل  Aبالإضافة الى  مؤشرات تعكس تجربة الدولة في السداد بسبب تخلف المدين عن السداد، وذلمك عملمى ممقميماس ممن 

   أعلى درجة مخاطر(.  Gمخاطر( الى 

 كمريمديمنمدوتأخذ مجموعة دولة حول العالم(:  012مؤشر كريديندو للمخاقر في الاستثمارات المباشرة في الدولة )يغطي 

في الاعتبار الأحداث السياسية والمخاطر المندمجة  لتصنيف الدولة وهي نز  الممملمكميمة  المممصمادرة(، والمعمنمف السميماسمي  

 والقيود المفروضة على تحويل العملة على النحو التالي:

تشمل العنف السياسي جميع أعمال العنف المرتكبة بهدف سياسي، وهمو ممفمهموم أوسمع ممن مخاطر العنف السياسي :  •

الحرب ويشمل الإرهاب لأهداف سياسية ودينية وأيديولوجية، وأضمرار المعمنمف السميماسمي أي الضمرر المذي يملمحمق 

بالأصول المادية . وكذلك أنوا  انقطا  الأعمال نتيجة لأضرار العنمف السميماسمي. ويمركمز ممؤشمر كمريمديمنمدو عملمى 

المستويات الفعلية للعنف الداخلي في الدولة والصرا  الخارجي معمهما، وكمذلمك احمتمممالميمة الصمرا  المذي يمنمشمأ ممن 

 التوترات الداخلية والخارجية المستمرة والإحباط وعدم الرضا.

تشمل مخاطر المصادرة جميع الإجراءات التمييزية المتمي تمتمخمذهما  . مخاطر مصادرة الملكية والإجراءات الحكومية:  •

بمتمقميميمم   كمريمديمنمدوالحكومة المضيفة والتي تحرم المستثمر من استثماره دون أي تعويض مناسب، وتقموم ممجممموعمة 

المخاطر المرتبطة بنز  الملكية وكذلك تقييم عمل المؤسسات القانونية في الدولة المضيمفمة واحمتمممال حمدوث تمغميميمر 

 سلبي في الموقف تجاه الاستثمارات الأجنبية. 

تشير إلى عدم القدرة على تحويل أي أموال متعلقة بالاستثممار إلمى مخاطر عدم تحويل العملة ومخاطر تقييد التحويل:  •

على نمفمس كريديندو خارج الدولة المضيفة. ويعتمد تقييم عدم تحويل العملة ومخاطر تقييد مخاطر التحويل في مؤشر 

 محركات المخاطر مثل تقييم المخاطر السياسية والمخاطر المتعلقة بالمعاملات التجارية متوسطة و طويلة الأجل.

متوسط ممخماطمر ائمتمممان الشمركمات وتمعمثمر تقوم شركة كوفاس بتقييم مؤشر كوفاس لمخاقر الدولة وتقييم مناخ الأعمال: 

دولة حول العالم في المعاملات التجارية قصيرة الأجل، وكذلك تقييم الجودة الشاملة لمبميمئمة الأعمممال فمي  312الأعمال  في 

الدولة التي ترغب في تصدير السلع أو الخدمات إليها، وذلك بالاعتماد علمى بميمانمات الاقمتمصماد المكملمي والمبميمانمات المممالميمة 

والسياسية وتجربة كوفاس في الدولة   تجربة الدفع لشركة كوفاس( وتقييمات مناخ الأعمال التي تنتجها المنظمات المدولميمة. 

 E.و D و   Cو   Bو  A4و  A3و  A2و  A1 مستويات بالترتيب التصاعدي للمخاطر من 3يصدر المؤشر تصنيفه من 

مجلم التعاون 

مازالت الخليجي والمغر  

الأقل عربياً في  مخاقر مناخ 

 الاستثمار والأعمال 

 دول 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

مؤشرات لتقييم مخاطر الاستثمار المباشر في الدول والصادرة عن  6شهد متوسط ترتيب الدول العربية في 

، محصلة لتراجع متوسط  تمرتميمب 0202مجموعتي كريديندو وكوفاس، تراجعاً بمقدار مركزين خلال عام 

 دولة عربية في المؤشرات الستة المذكورة وفيما يلي التفصيل: 51

متوسط  ترتي  

الدول العربية في مؤشرات 

تقييم المخاقر المتعلقة 

  0201بالاستثمار خلال عام 

 تراجع
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

  Source :International  country risk assessment Agencies المصدر :  الوكالات العالمية لتقييم مخاطر الدول  

 (0مؤشرات تقييم مخاقر الدول المتعلقة بالاستثمار والأعمال ) 6-6-2

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

تقييم مخاطر

 مناخ الأعمال 

 Business

  climate risk

assessment

 

 تقييم مخاطر 

الدولة

 Country 

 risk

assessment

مخاطر  عدم   

 تحويل العملة

وتقييد التحويل  

Risks of

 Currency 

Inconvertibility

 and Transfer 

Restriction

 مخاطر مصادرة   

 الملكية والإجراءات

 الحكومية

Risks of 

Expropriation

 and 

Government 

Action

 

  مخاطر

العنف

 السياسي 

 Political 

Violence

Risks 

 

 مخاطر 

مناخ الأعمال

 Business  

Environment

Risk 

1 UAE 42 47 29 16 38 46 119 1 الإمارات 1

2 Qatar 57 56 38 16 93 61 119 16 قطر 2

3 Oman 68 69 51 81 93 46 119 16 سلطنة عمان 3

4 Morocco 77 75 51 55 93 61 153 51 المغرب 4

5 Saudi Arabia 78 76 75 32 66 90 153 51 السعودية 5

6 Kuwait 80 78 38 32 66 90 119 133 الكويت 6

7 Bahrain 85 93 51 81 146 61 153 16 البحرين 7

8 Algeria 95 102 105 81 93 124 153 16 الجزائر 8

9 Jordan 108 104 75 81 146 61 153 133 الأردن 9

10 Tunisia 117 116 75 81 146 61 153 186 تونس 10

11 Djibouti 123 126 105 81 186 124 188 51 جيبوتي 11

12 Mauritania 124 128 105 81 146 124 153 133 موريتانيا 12

13 Egypt 138 132 75 81 186 90 188 209 مصر 13

14 Lebanon 172 165 132 124 186 152 227 209 لبنان 14

15 Iraq 183 174 150 154 186 171 227 209 العراق 15

15 Sudan 183 174 150 154 186 171 227 209 السودان 15

15 Libya 183 174 150 154 186 171 227 209 ليبيا 15

18 Palestine 198 196 …. …. 186 171 227 209 فلسطين 18

18 Syria 198 196 …. …. 186 171 227 209 سوريا 18

18 Yemen 198 196 …. …. 186 171 227 209 اليمن 18

18 Somalia 198 196 …. …. 186 171 227 209 الصومال 18

129 127 86 81 142 114 178 128

204 214 160 160 241 184 240 240
Number of  

Countries
عدد الدول بالمؤشر

Arab 

Ranking

2024 

Country

المتوسط

 العام

 للترتيب   

Average  

 Rank

2024

المتوسط

 العام

 للترتيب   

Average  

 Rank

2023

الدولة

الترتيب 

العربي

2024

الترتيب العالمي للدول العربية في أهم مؤشرات المخاطرالمتعلقة بالاستثمار والأعمال بنهاية عام 2024

  Global rank of Arab countries in the most important indicators of  risks related 

to investment and business environment by the end of 2024

تقييم كوفاس لمخاطر الاستثمار

المباشر في الدولة 

Coface  Assessment of  

Risks of Direct Investment  

in the Country

تصنيف كريديندو لمخاطر الاستثمار

 المباشر في الدولة 

  Credendo Rating of  Risks of Direct

Investment  in the Country

Arab Average المتوسط العربي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 Source: World Economic Forum – Global Risk Report 0205 0205تقرير المخاطر العالمية  -المصدر: المنتدى الاقتصادي العالمي 

 (6)مخاقر تواجه الدول العربية في المدى القري   2أبرز  6-6-1

تصدرت أزمة الانكماش الاقتصادي قائمة المخاطر التي من المتموقمع  •

دول عربية خلال العامين المقبلين، سمواء كمانمت عملمى  32أن تواجه 

، أو الثمانمي كممما فمي البحرينمستوى الخطر الأول كما هو الحال في 

العراق وسلطنة عمان وقطر وتونس واليمن أو المثمالمث كمالأردن، أو 

الرابع كما في السعودية وقطر والأردن أو الخماممس كممما المحمال فمي 

 المغرب والسعودية والإمارات.

 4حيث من المتوقع أن يمواجمه حل خطر التضخم في المرتبة الثانية،  •

دول عربية، سواء كان على مستوى الخطر الأول كما هو الحمال فمي 

، أو الثاني كما في البمحمريمن والأردن مصر وقطر والإماراتكل من 

 والمغرب والسعودية أو الخامس كما في سلطنة عمان وتونس.

حلت أزمة البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية في المرتبمة المثمالمثمة،  •

دول همي المبمحمريمن والأردن ومصمر  1حيث من المتوقع أن تواجه 

 وسلطنة عمان والمغرب واليمن خلال العامين المقبلين.

حل خطر النقص في إمدادات المياه في المرتبة الرابمعمة، حميمث ممن   •

 المتوقع أن يواجه كلا من مصر والعراق والأردن والمغرب وتونس. 

جاء ت أزمة الصراعات المسلحة في المرتبمة المخمامسمة، حميمث ممن  •

دول خلال العامين المقبليمن، وهمي  2المتوقع أن تواجه تلك المخاطر 

 مصر والعراق والسعودية واليمن.

جاءت مخاطر الدين العام وفقاعة الأصول في المرتبة السادسة، حيث  •

من المتوقع أن تواجه مصر والأردن  وتونس مخاطر المديمن، بميمنممما 

 يتوقع أن تواجه السعودية وقطر والإمارات خطر فقاعة الأصول. 

مخاطر متعلقة بالظواهر المجمويمة المممتمطمرفمة والمفمقمر وعمدم  2حلت  •

المساواة والنتمائمج السملمبميمة لمتمقمنميمات المذكماء الاصمطمنماعمي والأممن 

السيبراني في المرتبة السابعة ضمن قائمة المخاطمر المتمي يمتموقمع أن 

 تواجه كل منها دولتين خلال العامين المقبلين.

حلت باقي المخاطر وتضمنت النقص في اليد العاملة، والمنمقمص فمي   •

إمدادات الطاقة، والجريمة والمنمشماط الاقمتمصمادي غميمر المممشمرو ، 

وهجمات على البنية التحتية الحيوية، والنقمص فمي إممدادات المغمذاء، 

والممحممالات الصممحمميممة المممممزمممنممة وتممدهممور الصممحممة، والمممممواجممهممة 

الجيواقتصادية في مؤخرة قائمة المخاطر التي من المتوقع أن تمواجمه 

الدول العربية المشمولة في تقرير المخاطر العالمية الصادر في ينايمر 

0205. 

السنوي الصادر عن المنتدى الاقتصادي المعمالمممي، رويمة أممنميمة  العالمية المخاقر تقرير يعد

استشرافية للمخاطر المستقبلية وما يرتبط بها من تهديدات محتملة سواء على المممدى المقمريمب 

 مسح إدراك المخاقر العالمية سنتين(، أو المدى البعيد  عشر سنوات(، وذلك بالاعتماد على 

(Global Risks Perception Survey GRPS( و يشميمر المتمقمريمر إلمى أن "المخمطمر ،

العالمي" هو احتمال وقو  حدث أو حالة من شأنها أن تؤثر سلباً على نسبة كبيمرة ممن المنماتمج 

 11نمحمو  0202المحلي الإجمالي العالمي أو السكان أو الموارد الطبيعية. ويمعمرض تمقمريمر 

 0205-0202خطرًا وتعريفاً عالمياً تم تبنيها في استمقمصماء تصمورات المممخماطمر المعمالممميمة 

 مستويات، لكل منها لون مختلف على النحو التالي: 5موزعة وفق 

الأصمول، وتمركميمز الممموارد والمتمقمنميمات  أزممةانمفمجمار تمتمضمممن :  مخاقر اقتمصماديمة •

الاسمتممراتميممجمميمة، وانممتمشممار الممنممشماط الاقممتمصممادي غميممر المممممشمرو ، وأزمممات الممديممون،  

واضطرابات في سلاسل التوريد، اضطرابات في البنية التحتيمة المحميمويمة، والانمكممماش 

  الاقتصادي، والنقص في المواهب ووأو العمالة .

تتضمن فقدان التنو  البيولوجي وانهيار النظام البيئي، و تغييرات حمرجمة مخاقر بيئية:  •

في أنظمة الأرض، والظواهر المناخية المتطرفة  فيضانات، وغيرها(، ونقص المموارد 

الطبيعية  غذاء، ماء(، و كوارث طبيعية غيمر ممرتمبمطمة بمالمطمقمس  زلازل، بمراكميمن، 

 تسونامي(، والتلوث  الهواء، التربة، الماء، وغيرها( 

تتضمن الصراعات المممسملمحمة عملمى مسمتموى المدولمة  المحمروب مخاقر جيوسياسية:  •

بالوكالة، والحروب الأهلية، والانقلابات، والإرهاب، وغيرها(، والأسلحة أو الممخماطمر 

البيولوجية أو الكيميائية أو النووية، والمواجهة الجيواقتصادية  العقوبمات، والمتمعمريمفمات 

الجمركية، وغيرها(. العمنمف داخمل المدولمة  أعمممال الشمغمب، وحموادث إطملاق المنمار 

  الجماعي، وغيرها( .

تمككمل حمقموق الإنسمان ووأو ، وتتضمن تدهور الصمحمة والمرفماهميمةمخاقر مجتمعية :  •

الحريات المدنية، وعدم المساواة  في الثروة والدخل(، والأممراض المممعمديمة، وضمعمف 

البنية التحتية العامة والحماية الاجتماعية، وانمعمدام المفمرص الاقمتمصماديمة أو المبمطمالمة، 

 والهجرة أو النزوح القسري، والاستقطاب المجتمعي 

لآثار السلبية لتقنيات الذكاء الاصطناعي، الآثمار السملمبميمة ا تتضمن:   مخاقر تكنولوجية •

للتقنيات  التكنولوجيا الحيوية، الهندسة الجيولوجية(، والرقابة والمممراقمبمة،  والمتمجمسمس 

  .والحرب الإلكترونية، والتضليل الإعلامي، والأضرار الإلكترونية 

اقتصاداً شمله  300الخمسة الأولى التي تواجه صورة  استشرافية  للمخاطر  0202يقدم مسح 

دولة عربية(، لتحديد المخاطر الخمسة التي من المرجح أن تشكل أكمبمر  33الاستطلا    منها 

" 3خطرًا. يشميمر "المخمطمر  11تهديد لدولهم في العامين المقبلين، وبالتركيز على قائمة تضم 

  إلى أكثر المخاطر التي يتم اختيارها بشكل متكرر في كل اقتصاد.

الانكماش الاقتصادي والتضخم والبطالة  أكثر 

 المخاقر الاقتصادية  تهديداً للدول العربية 

 خلال العامين المقبلين

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

 مخاقر النقص في إمدادات المياه 

 والصراعات المسلحة والدين العام وفقاعة

 الأصول ضمن أهم التهديدات لدول المنطقة  

اً خمطمر 51دولة عربية، إلمى أن همنماك  55عن المنتدى الاقتصادي العالمي، والذي شمل  0201يشير أحدث تقرير للمخاطر العالمية الصادر في يناير 

مجالات رئيسية تصدرتها المخاطر الاقتصادية، تملميمهما  1أساسياً من المتوقع أن تواجه الدول العربية خلال العامين المقبلين، ووزعت تلك المخاطر على 

 المخاطر المجتمعية، ثم البيئية تليها الجيوسياسية  ثم التكنولوجية في المرتبة الأخيرة، وفيما يلي التفصيل:
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 Source: World Economic Forum – Global Risk Report 0205 0205تقرير المخاطر العالمية  -المصدر: المنتدى الاقتصادي العالمي 

 (0)مخاقر تواجه الدول  العربية في المدى القري   2أبرز  6-6-1

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 أولا: مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقياس مخاطر الدول

الخطر الخامس الخطر الرابع الخطر الثالث الخطر الثاني الخطر الأول

Risk 5 Risk 4 Risk 3 Risk 2 Risk 1

الأمن السيبراني البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية النقص في اليد العاملة التضخم
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(

Cyber insecurity
Unemployment or lack of 

economic opportunity
Labour shortage Inflation

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

النقص في إمدادات المياه البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية
الصراعات المسلحة )بين الدول، داخل 

الدول، الحروب بالوكالة، الانقلابات، إلخ(
الدين العام التضخم

Water-supply shortage
Unemployment or lack of 

economic opportunity

Armed conflict (interstate, 

intrastate, proxywars, coups 

etc.)

Public debt Inflation

الجريمة والنشاط الاقتصادي غير 

المشروع
النقص في إمدادات الطاقة النقص في إمدادات المياه

الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(

الصراعات المسلحة )بين الدول، داخل 

الدول، الحروب بالوكالة، الانقلابات، 

إلخ(

Crime and illicit economic 

activity
Energy supply shortage Water-supply shortage

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

Armed conflict (interstate, 

intrastate, proxywars, coups 

etc.)

الدين العام النقص في إمدادات المياه
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(
التضخم البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية

Public debt Water-supply shortage
Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)
Inflation

Unemployment or lack of 

economic opportunity

التضخم النتائج السلبية لتقنيات الذكاء الاصطناعي البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(

الظواهر الجوية المتطرفة )الفيضانات،

موجات الحر، إلخ(

Inflation
Adverse outcomes of artificial 

intelligence technologies

Unemployment or lack of 

economic opportunity

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

Extreme weather events 

(floods,

heatwaves etc.)

الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(
البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية الفقر وعدم المساواة )الثروة والدخل( التضخم النقص في إمدادات المياه

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

Unemployment or lack of 

economic opportunity

Poverty and inequality (wealth, 

income)
Inflation Water-supply shortage

الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(

الصراعات المسلحة )بين الدول، داخل 

الدول، الحروب بالوكالة، الانقلابات، إلخ(
النتائج السلبية لتقنيات الذكاء الاصطناعي التضخم انفجار فقاعة الأصول

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

Armed conflict (interstate, 

intrastate, proxywars, coups 

etc.)

Adverse outcomes of artificial 

intelligence technologies
Inflation Asset bubble burst

المواجهة الجيواقتصادية )العقوبات، 

التعريفات الجمركية، فحص الاستثمارات، 

إلخ.(

هجمات على البنية التحتية الحيوية انفجار فقاعة الأصول
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(
التضخم

Geoeconomic confrontation 

(sanctions,tariffs, investment 

screening etc.)

Attacks on critical 

infrastructure
Asset bubble burst

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)
Inflation

الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(
الأمن السيبراني

الظواهر الجوية المتطرفة )الفيضانات، 

موجات الحر، إلخ(
انفجار فقاعة الأصول التضخم

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)
Cyber insecurity

Extreme weather events 

(floods, heatwaves etc.)
Asset bubble burst Inflation

التضخم الدين العام النقص في إمدادات الغذاء
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(
النقص في إمدادات المياه

Inflation Public debt Food supply shortage
Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)
Water-supply shortage

الحالات الصحية المزمنة وتدهور الصحة الفقر وعدم المساواة )الثروة والدخل( البطالة أو انعدام الفرص الاقتصادية
الانكماش الاقتصادي )مثل الركود 

الاقتصادي والكساد(

الصراعات المسلحة )بين الدول، داخل 

الدول، الحروب بالوكالة، الانقلابات، 

إلخ(

Chronic health conditions and 

decline in

Poverty and inequality 

(wealth, income)

Unemployment or lack of 

economic opportunity

Economic downturn (e.g. 

recession, stagnation)

Armed conflict (interstate, 

intrastate, proxywars, coups 

etc.)

أهم 5 مخاطر تهدد الدول العربية وفق استطلاع الرأي التنفيذي للمنتدى الاقتصادي العالمي  لعام 2025

Top 2 risks threatening Arab countries identified by the World Economic Forum’s 0202 executive opinion survey

Country

Bahrain

Egypt

Iraq

Jordan

Oman

Morocco

Saudi Arabia

Qatar

UAE

Tunisia

Yemen

الدولة

البحرين

مصر

العراق

الأردن

سلطنة عمان

المغرب

السعودية

قطر

الإمارات

تونس

اليمن
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

  0201أهم المؤشرات الاقتصادية )الأداء  الداخلي( بنهاية عام  6-0-6

 Source :IMF database April 0205, ILO, Fitch ، منظمة العمل الدولية، وكالة فيتش0205المصدر :  قاعدة بيانات صندوق النقد الدولي أبريل 

متوسط ترتي  الدول 

مؤشراً لتقييم  61العربية في 

الأداء الاقتصادي الداخلي 

 0201والخارجي خلال عام 

الأفضل عربياً في مؤشرات  

تقييم الأداء الاقتصادي بمتوسط 

 0201عالمياً عام  69ترتي  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 الأداء الاقتصاديثانيا: مجموعة مؤشرات 

مؤشراً اقتصادياً ومالياً تمعمكمس  52استناداً إلى 

الأداء المداخملمي وتمعماممل المدول المعمربميمة ممع 

شمهمد المممتموسمط  ، 0202الخارج بنهمايمة عمام 

العام لترتيب الدول العربميمة عمالممميماً فمي تملمك 

إلممى  مممراكممز  1المممممؤشممرات تممراجممعمماً بمممممقممدار 

 وفيما يلي التفصيل: 522المركز 

في مسمتموى أفضمل دول عربية  32حلت  •

من المتوسط العام لترتيب الدول المعمربميمة 

 في  المؤشرات الأربعة عشرة.

ً فمي ممتموسمط  2حققت  • دول عربية تحسمنما

ترتيبها في المؤشرات الاقتصادية الأربعة 

، تصممدرتممهممم 0202عشممرة خمملال عممام 

مركزاً، بميمنممما اسمتمقمر  33سوريا بتقدمها 

ترتيب كل من موريتانيا وتونس في مقابمل 

 دولة أخرى فمي 35تراجع متوسط ترتيب 

 .المؤشرات المرصودة تتصدرهم ليبيا

تصدرت دول مجلس التعاون المخملميمجمي   •

والعراق وليبميما والمجمزائمر المممقمدممة فمي 

ً فمي المممؤشمرات  متوسط  الترتيب عمربميما

الاقممتممصمماديممة الأربممعممة عشممرة، بممقمميممادة 

الإمممارات فممي المممممرتممبممة الأولممى عممربمميمماً  

، تملمتمهما  13بمتوسط ترتيب عالممي بملمح 

عمالممميماً، ثمم  21قطر بمممتموسمط تمرتميمب 

عالمميماً، فمالسمعموديمة  53الكويت بمتوسط 

عالممميماً، ثمم سملمطمنمة عمممان  12بمتوسط 

والبحرين والعراق وليبيا والجزائمر عملمى 

 التوالي.

ممتموسمط سجلمت المدول المعمربميمة أفضمل  •

فمي ممؤشمر  0202ترتيب لها خلال عمام 

إجمالي خدمة الدين كنسبمة ممن صمادرات 

 السلع والمخمدممات والمدخمل الأولمي، تملاه

عدد السكمان، ثمم المنماتمج المممحملمي مؤشر 

الإجمالي وفق تعادل القوة الشرائية، بينممما 

حققت أسوأ متوسط  ترتيب لها في مؤشمر 

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ومؤشر 

 معدل البطالة.

 الإمارات تراجع

(9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)

1 UAE 16 85 44 47 16 23 38 29 75 الإمارات  1

2 Qatar 1 135 ….. 26 5 10 62 56 126 2 قطر

3 Kuwait 17 125 163 80 42 39 74 59 190 الكويت 3

4 Saudi Arabia 63 43 36 43 33 43 18 19 151 4 السعودية

5 Oman 49 122 59 13 56 59 78 72 143 سلطنة عمان 5

6 Bahrain 7 150 37 19 25 45 98 97 111 البحرين 6

7 Iraq 170 35 ….. 73 112 111 43 51 175 العراق 7

8 Libya 177 105 32 54 115 112 100 102 182 ليبيا 8

9 Algeria 155 33 10 119 104 114 40 52 87 الجزائر 9

10 Morocco 141 40 38 20 130 130 58 60 98 المغرب 10

11 Mauritania 149 126 30 60 137 151 144 152 46 موريتانيا 11

12 Djibouti 184 158 170 53 134 131 165 165 15 جيبوتي 12

13 Syria 163 56 …. 192 …. 194 …. 154 129 سوريا 13

14 Egypt 123 14 161 186 92 135 17 43 125 مصر 14

15 Somalia 178 73 ….. 147 187 184 149 149 66 الصومال 15

16 Jordan 175 84 112 5 128 122 94 91 124 الأردن 16

17 Tunisia 172 81 164 158 117 129 84 92 150 تونس 17

18 Sudan 182 30 ….. 194 182 188 97 113 194 السودان 18

19 Yemen 174 38 169 187 190 192 113 132 187 اليمن 19

20 Lebanon 186 120 ….. 188 123 118 121 112 193 لبنان 20

21 Palestine 185 117 …. 190 180 147 157 145 195 فلسطين 21

127 84 88 98 105 113 88 93 132

188 196 170 196 194 196 194 196 196

معدل

البطالة 

%

Unemploy- 

ment 

rate%

 عدد

السكان

بالمليون 

Population 

 Millions

الترتيب العالمي للدول العربية في أهم المؤشرات الاقتصادية )الأداء الداخلي( لعام  2024 

Global ranking of Arab countries in the most important economic indicators

 (inernal performance) - 2024

إجمالي 

الاستثمارات 

كنسبة 

من الناتج 

الاجمالي

 Total

 investment

 as % of

GDP

معدل تضخم  

أسعار 

المستهلك 

)متوسط،- 

تغير سنوي(

 Inflation

 average

 consumer

prices

)change(

نصيب

 الفرد 

من الناتج

 وفق تعادل

 القوة

 الشرائية

GDP per 

Capita, 

PPP

($)

نصيب

الفرد 

من الناتج 

 المحلي 

الإجمالي

GDP per 

Capita

($)

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

 وفق تعادل

 القوة

 الشرائية

Nominal 

GDP, PPP

 (US$ bn )

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

 بالمليار) 

(دولار

Nominal 

GDP

(US$ bn)

معدل

 نمو الناتج 

 المحلي

 الإجمالي

 Real 

GDP 

Growth

 ( %)

Arab Average المتوسط العربي

Number of 

Countries
عدد الدول بالمؤشر

Arab 

Ranking 

2024

Country الدولة

الترتيب 

العربي  

2024
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

  0201أهم المؤشرات الاقتصادية )الوضع الخارجي( بنهاية عام  6-0-0

 الأفضل عربياً 

 في معدل البطالة 

 ومؤشري نصي  الفرد 

 من الناتج المحلي الإجمالي 

 قطر 
 تصدرت عربياً 

 مؤشرات لأداء الاقتصاد 1في 

 الخارجي وحلت ضمن  

 المراكز الخمسة الأولى عالمياً 

 الكويت

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 الأداء الاقتصاديثانيا: مجموعة مؤشرات 

على صعيد الدول العربميمة المتمي جماءت فمي 

ترتيب متقدم في المؤشرات الاقتصاديمة لمعمام 

0202: 

حلت الكويت في المرتبة الأولى عمربميماً   •

مؤشرات هي: إجمالي خدمة الدين  2في 

كنسبة من صمادرات السملمع والمخمدممات 

والممدخممل الأولممي  الأولممى عممالممممميمماً(، 

ومؤشري صافي الإقراض  كنسبة  ممن 

الناتج ورصيد الحساب الجاري كمنمسمبمة 

عالمياً(، وإجمممالمي المديمن  0من الناتج  

 عالمياً(. 1الحكومي كنسب من الناتج  

حلت قطر في الممرتمبمة الأولمى عمربميماً   •

وعالمياً في مؤشر معدل المبمطمالمة، كممما 

تصدرت عربياً في مؤشر نصيب المفمرد 

 5من الناتج وفق تعادل القوة الشرائميمة  

عالمياً(، ومؤشر نصيب الفرد من الناتمج 

 عالمياً(. 32المحلي الإجمالي  

تصممدرت السممعمموديممة المممممرتممبممة الأولممى   •

ً فممي مممؤشممري الممنمماتممج المممممحمملممي  عممربمميمما

عالمياً(، وإجمالمي خمدممة  34الإجمالي  

الممديممن كممنممسممبممة مممن صممادرات السمملممع 

والممخممدمممات والممدخممل الأولممي  الأولممى 

 عالمياً(. 

ً فمي ممؤشمر  • تصدرت الإممارات عمربميما

رصيد الحساب الجاري ، والجزائمر فمي 

مؤشر إجمالي الاستثمارات كمنمسمبمة ممن 

الناتج الإجمالمي، ومصمر فمي ممؤشمري 

عدد السكان و الناتج المحملمي الإجمممالمي 

وفق تعادل القوة الشرائية، والأردن فمي 

مؤشر معدل المتمضمخمم، وجميمبموتمي فمي 

 مؤشر معدل نمو الناتج.

 تصدرت المرتبة 

 68الأولى عربياً والـ 

 عالمياً في مؤشر حجم 

 الناتج المحلي الإجمالي 

 السعودية 

 Source :IMF database April 0205, ILO, Fitch ، منظمة العمل الدولية، وكالة فيتش0205المصدر :  قاعدة بيانات صندوق النقد الدولي أبريل 

(14) (13) (12) (11) (10)

1 UAE 38 37 76 36 20 14 10 الإمارات  1

2 Qatar 46 47 66 60 6 18 33 2 قطر

3 Kuwait 58 51 1 3 2 16 2 الكويت 3

4 Saudi Arabia 60 40 1 34 82 176 100 4 السعودية

5 Oman 62 60 58 47 57 47 9 سلطنة عمان 5

6 Bahrain 78 73 50 187 35 48 185 البحرين 6

7 Iraq 80 79 41 66 60 38 63 العراق 7

8 Libya 86 63 28 …. 25 43 40 ليبيا 8

9 Algeria 90 80 26 78 98 161 187 الجزائر 9

10 Morocco 95 101 91 136 101 150 131 المغرب 10

11 Mauritania 105 105 …. 76 148 111 41 موريتانيا 11

12 Djibouti 109 108 …. 45 4 56 138 جيبوتي 12

13 Syria 117 128 1 6 165 114 …. سوريا 13

14 Egypt 119 109 100 164 143 189 169 مصر 14

15 Somalia 123 122 1 122 170 132 39 الصومال 15

16 Jordan 123 120 134 170 147 159 178 الأردن 16

17 Tunisia 130 130 127 157 105 120 157 تونس 17

18 Sudan 135 132 34 195 124 125 91 السودان 18

19 Yemen 140 122 1 141 183 160 89 اليمن 19

20 Lebanon 145 154 139 190 185 172 36 لبنان 20

21 Palestine 154 130 …. 20 193 168 …. فلسطين 21

100 95 54 97 98 106 89

141 195 195 195 192Number of Countries

المتوسط

 العام

 للترتيب   

Average 

 rank

2024

المتوسط

 العام

 للترتيب   

Average 

 rank

2023

الدولة

الترتيب 

العربي  

2024

 إجمالي خدمة الدين

 كنسبة من صادرات

 السلع والخدمات

والدخل الأولي

Total debt 

service as% of 

exports  G&S & 

primary income

الترتيب العالمي للدول العربية في أهم المؤشرات الاقتصادية )الوضع الخارجي( لعام 2024 

 Global ranking of Arab countries in the most important economic indicators

 (external position) - 2024 

Arab Average المتوسط العربي

عدد الدول بالمؤشر

إجمالي الدين

الحكومي 

كنسبة 

من الناتج 

 Total 

Government 

Gross 

Debt

  as % of GDP

 رصيد

الحساب

 الجاري 

 كنسبة

 من الناتج

Current 

Account

 Balance

  as % of GDP

 رصيد

 الحساب

 الجاري بالمليار

دولار

Current

 Account 

Balance

  in USD Billions

صافي الإقراض 

  أو الاقتراض 

 الحكومي

 كنسبة  من الناتج

General

government

 net lending

/borrowing

  as % of GDP

Arab 

Ranking 

2024

Country
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر الحوكمة العالمي ) 6-6-6

 الترتي  العالمي في المؤشر العام:

دول عربية تواجدها في ترتيب أفضل من متوسط الترتيمب  4واصلت  •

، في حين تراوح تمرتميمب بماقمي 0201العربي  في المؤشر خلال عام 

 للصومال. 030لمصر والمركز  353الدول ما بين المركز 

ً خملال عمام  31شهد الترتيب العالمي لـ  • ، 0201دولة عربية  تحمسمنما

 مراكز. 32تصدرتهم السعودية وقفزت 

دول عربية  2تراجع ترتيب    •

فمممي المممممممؤشمممر تصمممدرتمممهمممم 

 33فمملممسممطمميممن بممتممراجممعممهمما 

مركزاً، بينما اسمتمقمر تمرتميمب  

لممبممنممان والممعممراق والمميمممممن 

 .0201والصومال خلال عام 

واصلت دول مجلس المتمعماون  •

الخليمجمي والأردن تصمدرهما 

مقدمة التمرتميمب المعمربمي فمي 

 0201المممممؤشممر خمملال عممام 

وحازت على تمرتميمب أفضمل 

مممن المممممتمموسممط الممعممالمممممي، 

وتصممدرت قممطممر المممممقممدمممة 

 14عربياً بحلولها في المرتبة 

 عالمياً.

حلت الإمارات فمي المممرتمبمة   •

  ً عمالممميماً(  32الثانية عمربميما

 40تمملممتممهمما سمملممطممنممة عمممممان  

 41عممالممممميمماً(، ثممم الممكممويممت  

عالمياً(، والسمعموديمة خمامسماً     

عمالممميماً(، ثمم المبمحمريمن  43) 

 والأردن على التوالي.

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية: •

مازال متوسط ترتيب الدول العربية في المؤشرات الفرعميمة أقمل ممن  •

 متوسط الترتيب العالمي.

حققت الدول العربية أفضل متوسط ترتميمب لمهما فمي ممؤشمر فماعملميمة  •

الحكومة تلاه مؤشرا الجودة التنظيمية وسيادة القانمون عملمى المتموالمي 

 .0201عام 

مممازال مممؤشممر المممممشمماركممة  •

والمممممسمماءلممة يشممهممد ادنممى أداء 

عممربممي فممي المممممتمموسممط، حمميممث 

لازالت جميع الدول العربية فمي 

تممرتمميممب أدنممى مممن مممتمموسممط  

الترتيب العالمي في هذا المؤشر 

 .0201خلال عامي 

واصلت الإمارات تصدرها  •

مممقممدمممة الممتممرتمميممب الممعممربممي فممي 

مممؤشممري فمماعمملمميممة الممحممكممومممة 

 ومكافحة الفساد.

حمملممت قممطممر فممي مممقممدمممة  •

الترتيب في مؤشري الاسمتمقمرار 

السممميممماسمممي وغممميممماب المممعمممنمممف 

والإرهاب وسيادة القانون، بينمما 

ً فمي  تصدرت المبمحمريمن عمربميما

 مؤشر الجودة التنظيمية. 

مممازالممت تممونممس تممتممصممدر  •

مممقممدمممة الممتممرتمميممب الممعممربممي فممي 

مؤشر المشاركة والمساءلة للعام 

 الثالث على التوالي.

  Source :Bank database المصدر : البنك الدولي 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

هي مؤشرات كمية تصدر عن البنك الدولي لقياس مدى توافر ممقموممات المحمكمم مؤشرات الحوكمة: 

المشاركة والمساءلة، والاستقرار السياسي وغيماب تقيس ستة أبعاد رئيسية هي: الرشيد في الدول،  و

 032، فمي سيادة القانمون، والسميمطمرة عملمى المفمسمادوالجودة التنظيمية، والعنف، وفعالية الحكومة، 

وتعتمد مؤشرات المحموكمممة المعمالممميمة  .مصدراً للبيانات حول العالم  12دولة، استناداً لما يقرب من 

على أربعة أنوا  مختلفة من مصادر البيانات هي: استطلاعمات رأي الأسمر والشمركمات، وممزودو 

 معلومات الأعمال التجارية والمنظمات غير الحكومية ومؤسسات القطا  العام. 

يعٌني بالتصورات المتعلقة بجودة الخدمات العاممة وجمودة المخمدممة فعالية الحكومة : مؤشر  •

المدنية ودرجة استقلالها عن الضغوط السياسية، ونموعميمة صميماغمة السميماسمات وتمنمفميمذهما، 

ممتمغميمرات  ممثمل جمودة المبمنميمة ويتضمن المؤشرومصداقية التزام الحكومة بهذه السياسات. 

الرضا عن نظام النقل العام  والطرق السريعة والتعليم والخدمات الصمحميمة التحتية للطرق و

وغيره( ومتغيرات أخمرى  ممثمل جمودة الإدارة المعماممة وإدارة الممميمزانميمة وكمفماءة تمعمبمئمة 

 الإيرادات ..وغيرها(.

قدرة الحكومة على صياغة وتنفيذ سياسات ولوائح سملميمممة يقيس    الجودة التنييمية:مؤشر  •

ضموابمط الأسمعمار، تسمح بتطوير القطا  الخاص وتعززه. ويتضمن المممؤشمر ممتمغميمرات  

والتعريفات التمييزية والضرائب التمييزية. وغيره( ومؤشرات أخرى   السياسمة المتمجماريمة 

 والبيئة التنظيمية للأعمال وسياسة التجارة(.

يعمل على تقييم ثقة الوكلاء في قواعدها والالتمزام بمهما، ممثمل جمودة مؤشر سيادة القانون:  •

إنفاذ العقود وحقوق الملكية والشرطة والمحاكم، ويقاس ممن خملال ممؤشمرات ممثمل وجموب 

إنفاذ العقود، وسرعة الإجراءات القضائية، والمصادرة و نز  الملكية. وغيره، وأخرى مثمل 

 الثقة في القضاء والشرطة، الاستقلال القضائي. 

احمتمممالميمة عمدم الاسمتمقمرار  يمقميمس:  الاستقرار السياسي وغيا  المعمنمف والإرهما مؤشر  •

السياسي أو العنف بدوافمع سميماسميمة ، بممما فمي ذلمك الإرهماب، ممن خملال ممجممموعمة ممن 

المتغيرات مثل الصرا  المسلح والمظاهرات العنيفة والاضطرابات الاجتماعية والتموتمرات 

 الدولية والتهديد الإرهابي، والاحتجاجات وأعمال الشغب.

يجسد مدى قدرة مواطني الدولة على المشاركة في اختميمارهمم مؤشر المشاركة والمساءلة:  •

، وفق مجمموعمة ممن للحكومة، وكذلك حرية التعبير وحرية تكوين الجمعيات والإعلام الحر

المتغيرات منها على سبيل المثمال ممؤشمرالمديمممقمراطميمة، والمممصمالمح المممكمتمسمبمة ومسماءلمة 

 الموظفين العموميين وحقوق الإنسان وحرية تكوين الجمعيات.

ممارسات السلطة العامة الهادفة لتحقيق مكاسب خماصمة يقيس :  السيطرة على الفساد مؤشر •

، بما في ذلك كل أشكال الفساد الصغرى والكبرى، وكذلك "السيطرة" على الدولة ممن قمبمل 

 النخب والمصالح الخاصة.

 تحسن متوسط ترتي  الدول العربية

  0206في مؤشر الحوكمة العالمي عام  

 مع استمراره دون نييره العالمي

دولة حول العالم، تشير البيانات إلى تحسن متوسط الترتيب المعمام  050وفق أحدث البيانات الخاصة بمؤشر الحوكمة العالمي الصادر عن البنك الدولي لـ 

 ، وفيما يلي التفصيل :0202عام 515دولة عربية بمقدار مركز واحد إلى المركز  05لـ 

دول مجلم التعاون الخليجي بقيادة قطر تواصل  

 تصدرها مقدمة الترتي  عربياً في مؤشر الحوكمة  
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر الحوكمة العالمي ) 6-6-6

  Source : World Bank database المصدر : البنك الدولي 

 الدول العربية حققت أفضل متوسط ترتي  

 لها في مؤشرات فاعلية الحكومة  

 والجودة التنييمية وسيادة القانون

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 دولة عربية  66تحسن ترتي  

 في مؤشر الحوكمة العالمي

 تصدرتهم السعودية والجزا ر على التوالي 

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

Arab 

ranking 
Country

مكافحة الفساد

 Control of

Corruption

سيادة القانون

Rule of Law

الجودة التنظيمية

 Regulatory

Quality

 فعالية 

الحكومة

Government 

Effectiveness  

 الاستقرار السياسي 

وغياب العنف

Political Stability

No Violence

 المشاركة والمساءلة

 Voice and

Accountability

الدولة
الترتيب 

العربي

1 Qatar 58 48 48 34 32 159 69 73 1 قطر

2 UAE 43 52 47 11 65 164 70 72 الإمارات  2

3 Oman 86 70 71 86 70 160 92 94 سلطنة عمان 3

4 Kuwait 88 91 84 108 87 140 96 97 الكويت 4

5 Saudi Arabia 77 81 71 58 131 183 97 107 5 السعودية

6 Bahrain 88 78 44 63 148 181 98 101 البحرين 6

7 Jordan 92 94 91 79 128 150 106 109 الأردن 7

8 Morocco 144 113 111 114 150 135 129 127 المغرب 8

9 Tunisia 120 113 150 133 164 122 140 133 تونس 9

10 Egypt 161 113 155 129 177 183 157 163 مصر 10

11 Algeria 145 156 172 155 162 160 161 169 الجزائر 11

12 Palestine 138 155 107 182 197 164 164 153 فلسطين 12

13 Mauritania 164 156 182 166 155 143 167 170 موريتانيا 13

14 Djibouti 161 183 174 159 155 177 176 177 جيبوتي 14

15 Lebanon 187 184 180 197 192 142 192 192 لبنان 15

16 Iraq 192 202 194 193 206 157 198 198 العراق 16

17 Libya 203 206 207 202 204 183 207 208 ليبيا 17

18 Sudan 206 202 203 209 208 193 209 204 السودان 18

19 Yemen 209 207 206 212 210 191 210 210 اليمن 19

20 Syria 211 210 205 202 211 200 211 213 سوريا 20

21 Somalia 211 212 207 209 206 197 212 212 الصومال 21

142 139 139 138 155 166 151 152

213 213 213 213 212 205 212 212

الترتيب العالمي للدول العربية  في مؤشر الحوكمة العالمي ومكوناته الفرعية لعام 2023

Global ranking of Arab countries in Worldwide Governance Index and its sub-components -2023

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2023

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2022
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 (6مؤشر الحكومة الإلكترونية ) 6-6-0

  المصدر : منظمة الأمم المتحدة

ووفقًا لمؤشر تطور الحكومة الإلكترونية الصادرعن منظمة الأمم المممتمحمدة  

دولة عربميمة يمممكمن اسمتمخملاص  02، والذي يرصد 0202و 0200لعامي 

 النتائج التالية:

المدول المعمربميمة فمي ممؤشمر تمنممميمة المحمكموممة  متوسط ترتيبتحسن  •

، ولكنه مازال دون  المتموسمط 0202مراكز عام  3الإلكترونية بمقدار 

 العالمي.

دول عربية على ترتيب أفضل من المممتموسمطميمن المعمالمممي  32حازت  •

والعربي في المؤشر همي دول ممجملمس المتمعماون المخملميمجمي وتمونمس 

دول أخرى على تمرتميمب  32والأردن والمغرب ومصر، بينما حازت 

أقل من المتوسطين العالمي والعربمي فمي المممؤشمر مما بميمن المممركمز        

 للصومال. 343عالمياً للجزائر والـ  331الـ 

ً فمي المممؤشمر خملال عمام  31شهد ترتيب  • ، 0202دولة عربية تحسنا

 11مركزاً تلتها كل من البحرين وتمقمدممت  22تصدرتهم ليبيا وقفزت 

 مركزاً. 05مركزاً ثم السعودية وقطر حيث قفزا 

دول عربية في مؤشر تنميمة المحمكموممة الإلمكمتمرونميمة   3تراجع ترتيب  •

، هي الكويت والجزائر ولبنان والعراق وسوريا والسمودان 0202لعام 

 واليمن.

ً جمداً لمتمنممميمة  • سجلت دول مجلس التعاون الخليمجمي مسمتموى ممرتمفمعما

فمي  2.41الإلكترونية  وتراوحمت قميمممة المممؤشمر مما بميمن الحكومة 

فيما سجملمت كمل ممن تمونمس والأردن في الكويت(   2.33السعودية و

ً  تمراوحمت  والمغرب ومصر والجزائر وليبيا ولبنان مستموى ممرتمفمعما

 ).2.52و 2.14قيمة المؤشر ما بين 

 الترتيب عربياً بقيادة السعوديمة تصدرت دول مجلس التعاون الخليجي  •

، وحلت في المركز السادس عالمياً، تلتمهما الإممارات 0202خلال عام 

عالمياً ثم البحرين في المممرتمبمة المثمالمثمة  33في المرتبة الثانية عربياً و

عالمياً، تلتها كل من سلطنة عممان وقمطمر والمكمويمت فمي  33عربياً و 

 عالمياً على التوالي. 11و 51و  23المراكز

على صعيد المؤشرات الفرعية لمؤشر تطور المحمكموممة الإلمكمتمرونميمة  •

حققت الدول العربية أفضل متوسط ترتيب لها في ممؤشمر ، 0202لعام 

دول عربية على ترتميمب أفضمل  32البنية التحتية للاتصالات وحازت 

من متوسط الترتيب العالممي فمي المممؤشمر، تصمدرتمهمم دول ممجملمس 

 التعاون الخليجي بقيادة الإمارات والكويت.

حققت الدول العربية  ثاني أفضل متوسط ترتيب لها في مؤشر الخدممة  •

دول عربية علمى تمرتميمب أفضمل ممن  4عبر الإنترنت، حيث حصلت 

متوسط الترتيب العالمي في المؤشر. بينما جاء متوسط تمرتميمب المدول 

العربية متأخراً نسبياً في مؤشري رأس المممال المبمشمري والمممشماركمة 

 الالكترونية.

مسمح المحمكموممة تقوم إدارة الشئون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة بمإجمراء  •

لمتمقميميمم  المممحملميمةدراسة تنمية الحكومة الإلكترونية وتصدر الإلكترونية كل عامين، 

النمو الرقمي لحكومات جميع الدول الأعضاء في الأمم المممتمحمدة، كممما تسمتمعمرض 

البرامج التي تستخدم تقنيات المعلومات والاتصالات لمتمقمديمم خمدممات عماممة أفضمل 

 وأسر  لمختلف فئات المجتمع. 

يقيس المسح تطور فعالية الحكومة الإلكترونية في تقديم الخدمات العاممة ممن خملال  •

( يمتمكمون ممن EGDIمؤشر كمي مركب لتنميةو تطور الحمكموممة الإلمكمتمرونميمة  

المتوسط المرجح لثلاثة مؤشرات مركبة مستقلة عبر ثلاثة أبمعماد ممهمممة لملمحمكموممة 

 الإلكترونية هي:

( نطاق وجودة الخدمات الحكومية الإلكترونية: مؤشر الخدمات الالكتمرونميمة  المخمدممة 3) 

 .)OSI)عبر الإنترنت( 

 . )TII)( حالة تطوير البنية التحتية للاتصالات : مؤشر البنية التحتية للاتصالات 0)

 .)HCI)( رأس المال البشري المتأصل : مؤشر رأس المال البشري 1)

تحديد مستوى تطور الحكومة  الإلكترونية في الدولة وفق قيم المتوسط المممرجمح يتم  •

 ( من خلال أربعة مستويات هي:3و 2 تتراوح بين 

   جمدا لمتمطمور المحمكموممة  3.22إلى  2.35من ً تمعمكمس مسمتموى ممرتمفمعما

 الإلكترونية في الدولة. 

  تعكس مستوى مرتفعاً لتطور الحكومة الإلمكمتمرونميمة   2.35إلى  2.52من

 في الدولة. 

  تعكس مستوى متوسطاً لتطور الحكومة الإلكمتمرونميمة  2.52إلى  2.05من

 في الدولة. 

  تعكس مستوى ضعيفاً لتطور الحكوممة الإلمكمتمرونميمة  2.05إلى  2.22من

 في الدولة.

وتكمن أهمية المؤشر في أنه يرصد العديد من المتغيرات المهمة في تحسميمن ممنماخ   •

الاستثمار والتنمية الاقتصادية والاجتماعية وبشكمل عمام، وهمي ممؤشمرات المخمدممة 

 عبر الانترنت، والبنية التحتية للاتصالات ورأس المال البشري.

  ً  دول مجلم التعاون تصدرت المؤشر عربيا

 تلتها تونم والأردن والمغر  ومصر   

 0201عام 

 تحسن متوسط ترتي  الدول العربية 

 في مؤشر تنمية الحكومة الإلكترونية  

 مراكز 9بمقدار  0201لعام 
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 (0مؤشر الحكومة الالكترونية ) 6-6-0

 Source:  United Nations المصدر : منظمة الأمم المتحدة

(4) (3) (2) (1)

 مؤشر البنية التحتية

للاتصالات

Telecommuni-

cation 

Infrastructure  

Index

 مؤشر رأس 

المال البشري

Human 

Capital Index

 مؤشر الخدمة

 عبر الأنترنت

Online 

Services 

Index

 مؤشر المشاركة

 الإلكترونية

E-

Participation 

Index

1 Saudi Arabia 14 19 4 7 6 31 1 السعودية

2 UAE 1 10 16 37 11 13 الإمارات  2

3 Bahrain 10 32 23 18 18 54 البحرين 3

4 Oman 22 55 48 61 41 50 سلطنة عمان 4

5 Qatar 5 90 58 92 53 78 5 قطر

6 Kuwait 2 92 86 130 66 61 الكويت 6

7 Tunisia 81 107 93 99 87 88 تونس 7

8 Jordan 124 108 63 70 89 100 الأردن 8

9 Morocco 64 117 100 102 90 101 المغرب 9

10 Egypt 114 114 78 74 95 103 مصر 10

11 Algeria 88 110 155 187 116 112 الجزائر 11

12 Libya 25 119 190 190 125 169 ليبيا 12

13 Lebanon 126 136 128 94 126 122 لبنان 13

14 Iraq 116 150 180 179 148 146 العراق 14

15 Syria 154 164 163 184 162 156 سوريا 15

16 Mauritania 133 178 181 174 165 172 موريتانيا 16

17 Djibouti 159 182 176 179 174 181 جيبوتي 17

18 Sudan 155 186 186 184 178 176 السودان 18

19 Yemen 169 184 185 170 185 178 اليمن 19

20 Somalia 185 193 165 137 191 192 الصومال 20

87 117 114 118 106 114

193 193 193 193 193 193

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الحكومة الإلكترونية لعام 2024

Global ranking of Arab countries in the E-Government Index for 2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of  Countries عدد الدول بالمؤشر

الدولة

 الترتيب العالمي

Global Rank

2022

 الترتيب العالمي

Global Rank

2024

الترتيب

 العربي

2024

Arab 

Ranking

2024 
Country
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

  (6مؤشر الحرية الاقتصادية ) 6-6-6

 تواصل تحقيق أفضل

 ترتي  لها  في مؤشر الع ء 

 الضريبي ودول  الخليج 

حلت في المراكز العشرة  

 الأولى عالمياً 

الدول 

 العربية

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 Source :The Heritage Foundation  هرييتج فاونديشن المصدر : مؤسسة

على صعيد المؤشر العالمي للحمريمة الاقمتمصماديمة، 

دولة حول العالم، شهد متوسمط  511والذي  صنف 

دولة عربية مدرجة بمالمممؤشمر تمحمسمنماً   51ترتيب  

، وفميممما يملمي 0201بمقدار مركز واحد خلال عام 

 التفاصيل:

 الترتي  العالمي في المؤشر المرك :

تصممدرت دول مممجمملممس الممتممعمماون الممخمملمميممجممي   •

والمغرب مقدممة المتمرتميمب المعمربمي وحمازت 

على ترتيب أفضل من المتوسط المعمالمممي فمي 

 .0202مؤشر الحرية الاقتصادية خلال عام 

دول عربية تمحمسمنماً  3شهد الترتيب العالمي لـ  •

في المؤشر المركب للحرية الاقتصماديمة لمعمام 

 32، تصدرتهمم الأردن حميمث قمفمزت 0205

مراكز، تلتها السعودية ثم الكمويمت والمممغمرب 

 ومصر.

دول عمربميمة فمي ممؤشمر  5تراجع تمرتميمب   •

، 0205المركب  للحمريمة الاقمتمصماديمة لمعمام 

ممراكمز، فمي  32تصدرتهم جيبوتي بتراجعها 

مقابل استقرار ترتيب الإمارات ولبنمان خملال 

 العام نفسه.

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

لم يختلف أداء المدول المعمربميمة كمثميمراً عملمى  •

 0205صعيد المؤشرات الفرعية خملال عمام 

، حيث واصملمت تمحمقميمقمهما 0202مقارنة بعام 

 أفضل أداء في مؤشر العبء الضريبي.

واصمملممت دول مممجمملممس الممتممعمماون الممخمملمميممجممي   •

تواجدها ضمن المراكز العشرة الأولى عالمميماً 

في مؤشر العبء الضريبي كنتيجة لاسمتمممرار 

سياساتهما الضمريمبميمة المممرنمة، وحملمت قمطمر 

ً وعمربميماً،  والبحرين في المرتبة الأولى عالميا

عالمياً(، تملمتمهما  1ثم السعودية  الثانية عربياً و

عالمياً(، ثم سلطمنمة  2الكويت   الثالثة عربياً و

ً و عمالممميماً(، تملمتمهما  5عمان   الرابعة عمربميما

 عالمياً(. 32الإمارات  الخامسة عربياً و

متوسط ترتي  

الدول العربية  في المؤشر 

العالمي للحرية الاقتصادية مع 

تصدر الإمارات وقطر 

 والبحرين

 تحسن

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

Arab 

Ranking 
Country

الصلابة المالية

 Fiscal

Health

الإنفاق 

الحكومي

 Gov't

Spending

العبء 

الضريبي

 Tax

Burden

نزاهة الحكومة

 Gov't
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 الفاعلية

القضائية

Judical 

Effective-

ness

 حقوق الملكية

 Property

Rights

الدولة
الترتيب 

العربي

1 UAE 9 52 10 33 115 62 22 22 الإمارات  1

2 Qatar 21 68 1 55 102 49 26 28 2 قطر

3 Bahrain 169 81 1 93 129 62 55 54 البحرين 3

4 Oman 105 100 5 83 144 43 57 56 سلطنة عمان 4

5 Saudi Arabia 8 98 3 68 107 90 62 69 5 السعودية

6 Morocco 129 108 136 109 123 75 86 90 المغرب 6

7 Kuwait 1 154 4 71 100 115 88 92 الكويت 7

8 Jordan 168 105 59 66 97 83 91 101 الأردن 8

9 Djibouti 51 39 63 138 138 143 114 104 جيبوتي 9

10 Mauritania 30 60 115 148 136 134 119 110 موريتانيا 10

11 Egypt 150 53 49 131 149 124 142 146 مصر 11

12 Tunisia 161 116 83 86 106 71 149 150 تونس 12

13 Algeria 110 114 77 132 131 153 160 154 الجزائر 13

14 Lebanon 104 4 27 146 148 161 164 164 لبنان 14

15 Sudan 85 3 55 168 178 174 172 173 السودان 15

87 77 46 102 127 103 100 101

177 177 177 185 185 185 177 176Number of  Countries عدد الدول بالمؤشر

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الحرية الاقتصادية ومكوناته الفرعية لعام 2025  ) جزء 1(

Global ranking of Arab countries in Economic Freedom Index 

and its sub-components for 2025 (Part 1)

 الترتيب
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2025

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2024

Arab Average المتوسط العربي
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

(0) مؤشر الحرية الاقتصادية 6-6-6  

، 3445: يصدر عن مؤسسة هيرتيج فاونديشن ومجلة وول ستريت جورنال منمذ عمام مؤشر الحرية الاقتصادية 

جوانب أساسية من جوانب البيئة الاقتصادية التي تمثل موضمع سميماسمات المحمكموممات  2ويعمل على قياس وتقييم 

 مؤشراً فرعياً( على النحو التالي: 30على مستوى العالم  من خلال تتبع وتقييم 

 لقضائية. والفعالية الحكومة، ونزاهة الملكية، حقوق يتضمن مؤشرات سيادة القانون:  •

  الإنفاق الحكومي والعبء الضريبي والصحة المالية يتضمن مؤشرات: الحكومة حجم •

 النقدية. العمل والحرية العامل وحرية حرية  الكفاءة التنييمية:  •

 المالية. والحرية   الاستثمار التجارة وحرية حرية  السوق انفتاح •

 ويمتمم 322  إلمى  2  ممن  مقياس على النقاط  باحتساب الاقتصادية الحرية درجة حسب الدول المؤشر المركب  يصنف

، ممع إعمطماء وزن 30متوسط هذه الحريات الاقتمصماديمة الـم  حساب  خلال  من  للدول  الكلية  الدرجة  على  الحصول

و  32بميمن   المممؤشمر  قميمممة  كمانمت  إذا)  حمر  اقمتمصماد  ذات  كدول  المؤشر  هذا حسب الدول وتصنف .متساو لكل منها

(، ودول ذات اقتصماد حمر ممعمتمدل 34.4و  32(، ودول ذات اقتصاد حر جزئيا  إذا كانت قيمة المؤشر بين 322

و   52  بميمن  المممؤشمر  قيمة  كانت إذا جزئيا   (، ودول ذات اقتصاد غير حر14.4و  12 إذا كانت قيمة المؤشر بين 

 ).24.4و  2 بين قيمة المؤشر كانت إذا) مغلق اقتصاد ذات ودول (، 54.4

 Source :The Heritage Foundation  هرييتج فاونديشن المصدر : مؤسسة

حققت الدول العربية ثاني أفضل متوسط ترتيب لهما  •

دول عمربميمة  4في مؤشر الحرية النقدية، وتخطت 

متوسط الترتيب العالمي بمقميمادة المبمحمريمن  الأولمى  

عالمياً وعربياً(، وسلطنة عمممان  المثمانميمة عمالممميماً 

وعربياً( ثم جاء ترتيب الدول السمبمعمة الأخمرى مما 

 35عمربميماً( وتمونمس   1عالمياً و 5بين الإمارات  

 عربياً(. 4عالمياً و

مازالت الدول العربية تحقق أسوأ ممتموسمط تمرتميمب  •

في مؤشر الفاعلية القضمائميمة،  0205لها خلال عام 

ولم تحصل أى منها على ترتيب أفضل من متموسمط 

 الترتيب العالمي في هذا المؤشر.

ً فمي   • ممؤشمرات  5تصدرت البحرين المقدمة عربيا

فرعية هي: المعمبء الضمريمبمي والمحمريمة المممالميمة 

والحرية النقدية وحرية الاستثمار وحمريمة المتمجمارة 

لكمنمهما جماءت فمي ممراكمز ممتمأخمرة فمي ممؤشمري 

 الصلابة المالية والفاعلية القضائية.

ً فمي  •  1واصلت الإمارات تصدرها الترتيب عمربميما

مؤشرات فرعية هي حرية العمل وحرية الأعمممال، 

 .0205ونزاهة الحكومة خلال عام 

ً فمي   • حلت سلطنة عمان في المرتبة الأولمى عمربميما

مؤشر حقوق الملكية،  فيما تصدرت الكويت عالميماً 

 وعربياً في مؤشر الصلابة المالية. 

ً و •  43جاءت الأردن فمي المممرتمبمة الأولمى عمربميما

 عالمياً في مؤشر الفاعلية القضائية.

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 الكويت تصدرت عالمياً وعربياً 

 في مؤشر الصلابة المالية 

 البحرين تصدرت عربياً 

 مؤشرات فرعية  2في   

(12) (11) (10) (9) (8) (7)

Arab 

Ranking 
Country

الحرية المالية

 Financial

Freedom

حرية الاستثمار

 Investment

Freedom

 حرية التجارة

 Trade

Freedom

 الحرية النقدية

 Monetary

Freedom

 حرية العمل

 Labor

freedom

 حرية الأعمال

 Business

Freedom

الدولة
الترتيب 

العربي

1 UAE 31 103 60 5 47 16 الإمارات  1

2 Qatar 31 57 21 65 68 84 2 قطر

3 Bahrain 1 2 5 1 111 47 البحرين 3

4 Oman 31 25 61 2 133 82 سلطنة عمان 4

5 Saudi Arabia 69 103 83 7 166 70 5 السعودية

6 Kuwait 69 103 68 128 141 113 الكويت 6

7 Jordan 31 25 20 8 110 103 الأردن 7

8 Morocco 15 18 116 45 145 78 المغرب 8

9 Djibouti 69 103 170 100 130 128 جيبوتي 9

10 Mauritania 102 103 145 47 124 154 موريتانيا 10

11 Egypt 69 47 147 148 161 143 مصر 11

12 Tunisia 133 146 160 85 105 114 تونس 12

13 Algeria 156 162 153 90 132 108 الجزائر 13

14 Lebanon 156 162 125 173 92 144 لبنان 14

15 Sudan 156 173 177 172 169 174 السودان 15

75 89 101 72 122 104

178 178 179 177 177 177

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الحرية الاقتصادية ومكوناته الفرعية لعام 2025 )جزء 2(

Global ranking of Arab countries in Economic Freedom Index

 and its sub-components for 2025 (Part 2)

Arab Average المتوسط العربي

Number of

 Countries
عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةمؤشرات مجموعة :ثالثا 

 (6مؤشر ليجاتوم للازدهار )  6-6-1 

 الترتي  العالمي في المؤشر المرك :

دول عربية تحسناً في مؤشر لميمجماتموم لملازدهمار لمعمام  4شهد ترتيب  •

ممراكمز لمكمل ممنمهممما، ثمم  2، تصدرتهم الكويت وليبيا بالمتمقمدم 0201

ممراكمز، فمالمعمراق وقمطمر والمبمحمريمن  1السعودية ومصر بتقدممهممما 

 وسلطنة عمان على التوالي.

همي  0201دول عربية في ممؤشمر الازدهمار لمعمام  1تراجع ترتيب   •

لبنان والأردن واليمن، بينما استقر ترتيب كمل ممن الإممارات وتمونمس 

 والجزائر وجيبوتي وموريتانيا وسوريا  والسودان والصومال.

واصملمت الممدول السمتمة الأولمى حصمولممهما عملممى تمرتميممب أفضمل مممن  •

. 0201و 0200المتوسطين العالمي والعربي في المؤشر بين عماممي 

عمالممميماً(  22وواصلت الإمارات تصدرها مقدمة التمرتميمب المعمربمي  

 21محققة أعلى مستوى رفاه لسكانها في المنطقة العربية، تلتها قطمر  

عالمياً(، وجاءت البحرين في المرتبة الرابمعمة  12عالمياً(، ثم الكويت  

 عالمياً(، تلتها سلطنة عمان ثم السعودية على التوالي.  10)

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

حققت الدول العربية أفضل متوسط ترتيب لمهما فمي ممؤشمر المظمروف  •

دول عربية على ترتيب أفضل من متوسط  32المعيشية،  حيث حازت 

الترتيب العالمي في هذا المممؤشمر، تصمدرتمهمم دول ممجملمس المتمعماون 

 الخليجي بقيادة الكويت بالإضافة إلى الأردن وتونس والجزائر ولبنان. 

حققت الدول العربية  ثمانمي أفضمل ممتموسمط تمرتميمب لمهما فمي ممؤشمر  •

الصحة، كمحصلة لجهودها المبذولة فمي ممجمال المخمدممات والأنمظمممة 

الصحية، حيث حصلت دول مجلس التعاون الخليجي وتونس والجزائر 

على ترتيب أفضل من المتوسط العالمي في همذا المممؤشمر خملال عمام 

0201 . 

جاء متوسط ترتيب الدول العربية متأخراً في مؤشري البيئة الطمبميمعميمة  •

والحرية الشخصية، حيث لم تحصمل أي دولمة عمربميمة عملمى تمرتميمب 

 .0201أفضل من المتوسط العالمي في هذين المؤشرين خلال عام 

 Legatum Prosperity ممؤشمر المرخماء المعمالممميمؤشر ليجاتوم لملازدهمار أو 

Index   ويقيس التقريمر جمهمود 0223منذ عام ليجاتوم يتم إصداره سنويا من قبل معهد ،

ً إحصمائميماً  340مؤشر   122ركيزة تضم  30دولة لتعزيز رفاه مواطنيها عبر  313 بيانا

استبيانات(، يتم تجميعها في ثلاثة مجالات أسماسميمة لملازدهمار همي المممجمتمممعمات  323و

مممما يمعمكمس المرفماهميمة الاقمتمصماديمة  الشاملة، والاقتصادات المفتوحة، وتممكميمن السمكمان

 والاجتماعية على حد سواء، وتنطوي الركائز الاثنتي عشرة على:

: قياس مدى جاهزية الاقتصاد لتوليد الثمروة عملمى نمحمو مسمتمدام الجودة الاقتصادية •

 مع المشاركة الكاملة للقوى العاملة.

: قياس معدل الالتحاق بالتعليم ونتائجه وجودته عبر أربع مراحل من التعليمم التعليم  •

قبل الابتدائي والابتدائي والثانوي والمعمالمي(، فضملاً عمن المممهمارات لمدى  التعليم  

 البالغين.

التي تسمح بها اللوائح للشركات بالبمدء والمممنمافسمة  قياس الدرجةشروق المؤسسة:  •

  والتوسع.

وجود ضوابط وقيود على السلطة وما إذا كمانمت المحمكموممات  قياس مدى:  الحوكمة •

  تعمل بفعالية ودون فساد.

قياس مدى صحة الأفراد وحصولهم على المخمدممات الضمروريمة لملمحمفماظ الصحة:  •

على صحة جيدة، بما في ذلمك المنمتمائمج الصمحميمة والأنمظمممة الصمحميمة والأممراض 

 وعوامل الخطر ومعدلات الوفيات.

  قياس مدى الحماية الكافية للاستثمارات وسهولة الوصول إليها.البيئة الاستثمارية:  •

قياس جودة تمتع جميع السكان بمحميماة ممعمقمولمة، بممما فمي ذلمك  اليروف المعيشية: •

 الموارد المادية والمأوى والخدمات الأساسية والاتصال.

قياس جودة البنيمة المتمحمتميمة المتمي البنية التحتية للأسواق، وسهولة الوصول إليها:  •

 تمكّن التجارة والتشوهات في سوق السلع والخدمات.

قياس جوانب البيئة المادية التي لها تأثير مباشمر عملمى الأفمراد فمي البيئة الطبيعية:  •

 حياتهم اليومية والتغيرات التي قد تؤثر على ازدهار الأجيال القادمة.

قياس التقدم نحو الحقوق القانونية الأساسية والمحمريمات المفمرديمة الحرية الشخصية:  •

 والتسامح الاجتماعي.

قياس الدرجة المتمي أدت بمهما المحمروب والصمراعمات والإرهماب الأمن والسلامة:  •

 والجريمة إلى زعزعة استقرار أمن الأفراد.

قميماس قموة المعملاقمات الشمخمصميمة والاجمتممماعميمة، والمثمقمة  رأس المال الاجتماعي: •

 المؤسسية، والأعراف الاجتماعية، والمشاركة المدنية في أي دولة.

 . النقاط المرجح بعدد السكانعند حساب المؤشر يتم الأخذ في الاعتبار متوسط 

 تحسن قفيف في متوسط ترتي  الدول العربية 

 0206عالمياً عام  628إلى  

الإمارات وقطر والكويت والبحرين تصدرت عربياً في 

  0206مؤشر ليجاتوم للازدهار عام 

في مؤشر ليجاتوم للازدهار بمقدار ممركمز واحمد  لميمرتمفمع ممن   0202دولة عربية خلال عام  02تشير بيانات معهد ليجاتوم إلى تحسن متوسط ترتيب 

 ، وفيما يلي التفصيل:0202عام  521إلى المركز  0200عام  552المركز 

 Source : The Centre for National Prosperity ( Legatum Institute oundation(-London لندن -المصدر : المصدر: مركز الازدهار الوطني  مؤسسة معهد ليجاتوم( 
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 (0مؤشر ليجاتوم للازدهار ) 6-6-1

 Source : The Centre for National Prosperity ( Legatum Institute oundation(-London لندن -المصدر : المصدر: مركز الازدهار الوطني  مؤسسة معهد ليجاتوم( 

(12) (11) (10) (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)
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Freedom

الأمن  

والسلامة 
 Safety

 and

Security

الدولة
الترتيب 

العربي

2023

1 UAE 119 42 33 47 26 22 22 32 78 38 146 50 44 44 الإمارات  1

2 Qatar 134 60 38 48 13 36 26 43 51 47 149 23 46 47 2 قطر

3 Kuwait 137 75 43 42 51 64 76 63 99 87 119 51 60 64 الكويت 3

4 Bahrain 142 63 50 45 56 31 60 35 55 98 156 95 62 63 البحرين 4

5 Oman 153 83 55 67 63 48 48 58 88 83 142 40 67 68 سلطنة عمان 5

6 Saudi Arabia 138 64 56 75 55 54 43 56 105 82 163 98 79 82 6 السعودية

7 Jordan 146 90 100 61 121 67 41 50 152 68 116 74 86 85 الأردن 7

8 Morocco 132 122 86 95 95 57 90 55 162 89 114 62 96 97 المغرب 8

9 Tunisia 147 95 79 73 111 94 105 95 156 63 86 122 99 99 تونس 9

10 Algeria 144 92 70 70 132 99 138 131 155 107 128 60 109 109 الجزائر 10

11 Lebanon 116 65 102 83 161 101 104 104 165 143 100 128 112 107 لبنان 11

12 Egypt 156 105 107 93 136 82 62 86 161 140 160 142 121 124 مصر 12

13 Djibouti 154 132 126 118 104 112 109 97 142 115 130 85 122 122 جيبوتي 13

14 Iraq 167 121 115 87 105 107 144 127 138 135 133 163 140 142 العراق 14

15 Libya 157 112 105 94 99 128 161 157 115 160 129 162 146 150 ليبيا 15

16 Mauritania 164 154 138 124 135 154 166 161 119 154 123 87 154 154 موريتانيا 16

17 Sudan 163 144 127 138 167 139 155 149 164 145 153 159 158 158 السودان 17

18 Syria 160 128 108 106 148 149 165 143 167 165 167 164 159 159 سوريا 18

19 Somalia 136 158 163 159 165 165 140 153 143 161 141 160 163 163 الصومال 19

20 Yemen 152 155 136 148 164 156 160 165 157 166 159 165 166 165 اليمن 20

146 103 92 89 105 93 101 98 129 112 136 105 109 110

167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167

Arab Average المتوسط العربي

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر ليجاتوم للازدهار ومكوناته الفرعية

Global Ranking of Arab Countries in Legatum  Prosperity Index and its Sub-Components 

 الترتيب

 العالمي
 Global

Rank

2023

 الترتيب 

العالمي
 Global

Rank

2022

Number of 

Countries
عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 ( 6اتفاقيات الاستثمار ) 6-6-2 

 Source :UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد(

 اتفاقيات الاستثمار الثنا ية:

بلح  إجمالي عدد الاتفاقيات الثنائية المتمراكممميمة المتمي وقمعمتمهما المدول   •

% ممن 31.2اتمفماقميمة تمممثمل  423نحمو  0205العربية بنهاية مارس 

 اتفاقية للدولة. 25الإجمالي العالمي بمتوسط بلح 

شهد متوسط ترتيب الدول العربية في  مؤشر عدد اتفاقيات الاستمثمممار  •

الثنائية المرصودة من الأونكتاد استقراراً لميمظمل أفضمل ممن ممتموسمط 

الترتيب العالمي، كمحصلة لاستمرار جهود  الدول العربية في تشجيمع 

وحماية الاستمثمممارات عملمى أراضميمهما ممن خملال تموقميمع اتمفماقميمات 

 الاستثمار الثنائية.

دول عربية تحسناً في ترتيبمهما فمي ممؤشمر عمدد الاتمفماقميمات  5حققت  •

 30، بينممما اسمتمقمر تمرتميمب 0205الثنائية بنهاية الربع الأول من عام 

دولة أخرى، في مقابل تراجع ترتيب كل ممن لمبمنمان ولميمبميما وسموريما 

 والصومال .

دول عربية عدداً من الاتفاقيات الثنائية أكبمر ممن المممتموسمط  4أبرمت  •

(، وحلت في ترتيب أفضل متوسط الترتيب العمربمي 25العربي  البالح 

ً   ، تصمدرتمهمم0205بنهاية مارس عمام   2الإممارات الأولمى عمربميما

عالمياً(، ثم الكويت الثالثة عربميماً  1عالمياً(، تلتها مصر الثانية عربياً  

عالميماً(  35عالمياً(، وجاءت المغرب في المرتبة الرابعة عربياً   32) 

 عالمياً( تلتها الأردن وتونس ولبنان والجزائر. 02ثم قطر  

تواصل الظهور اللافت لكل من لبنان سوريا وليبيا في مراكز متمقمدممة  •

أفضل من متوسط الترتيب العربي رغم ما ممرت بمه تملمك المدول ممن 

 أزمات خلال السنوات الماضية.

 اتفاقيات ذات الصلة بالاستثمار:

بما يمثمل  تتضمن أحكاماً استثماريةاتفاقية   013أبرمت الدول العربية   •

 اتفاقية لكل دولة. 33% من الإجمالي العالمي، وبمتوسط 5.2

تفاقيات التمي تمتمضمممن شهد متوسط ترتيب الدول العربية عالمياً في الا •

محصلة لمتمراجمع تمرتميمب مراكز،  1أحكاماً استثمارية تراجعاً  بمقدار 

 2، واستقرار ترتيمب 0205دولة عربية في المؤشر بنهاية مارس  31

 دول في مقابل تحسن ترتيب الإمارات فقط.

دول عربية عدداً من الاتفاقيات أكبر من المتوسط المعمربمي  32أبرمت  •

وحلت في مرتبة أفضل من متوسط الترتيب العمربمي، تصمدرتمهمم كمل 

تمتمضمممن أحمكمامما اتمفماقميمة  33و  03من الإممارات ومصمر، بمعمدد 

 20، لتحلا في المركزين 0205على التوالي  بنهاية مارس  استثمارية

 عالمياً.  53و

 31عالمياً( بعدد  32السعودية وتونس في المرتبة الثانية عربياً  حلت  •

دول عربية هي الكويت والمممغمرب وقمطمر ولميمبميما  1اتفاقية، وجاءت 

عالمميماً( بمعمدد  30والبحرين وسلطنة عمان  في المرتبة الثالثة عربياً  

 اتفاقية. 30

•   ً  44جاءت كل من جيبوتي والسودان فمي المممرتمبمة المرابمعمة عمربميما

 اتفاقية  مساوية للمتوسط العربي(. 33عالمياً( بعدد اتفاقيات بلح 

عالمياً للصوممال  305دول عربية أخرى ما بين المرتبة  4حل ترتيب  •

 .0205عالمياً لسوريا بنهاية مارس  332و 

 متوسط ترتي  الدول العربية استقرار

 في مؤشر اتفاقيات الاستثمار الثنا ية  

  0202بنهاية الربع الأول لعام 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 اتفاقية استثمار 819الدول العربية أبرمت 

 اتفاقية متعلقة بالاستثمار  066ثنا ية و 

 % من الإجمالي العالمي2.1%  و61.1بحصص  

ظمممى ممن العم: هي اتفاقية بين دولتين تتعلق بتشجيع وحماية الاستثمارات التي يقوم بها مستثمرون من الدولتين في أراضي كل منهما، وتمثل الغالبية  )BIT(اتفاقية الاستثمار الثنا ية 

  اتفاقيات الاستثمار الدولية.

لمدولمة با للأونكتاد برصد اتفاقيات الاستثمار الثنائية بناءاً على المعلومات المقدمة من الحكومات على أساس طوعي. يتم تضمين الاتفاقية الخاصة برنامج اتفاقيات الاستثمار الدوليةيقوم 

 ن إجمالي اتفاقيات الاستثمار الدولية بمجرد إنهائها.ة مبمجرد إبرامها رسمياً، بينما الاتفاقيات التي تجاوزت مرحلة  التفاوض ولم يتم التوقيع عليها لا يتم احتسابها. كما تسُتثنى الاتفاقي

 هي اتفاقيات الاستثمار التي لا تعد اتفاقيات ثنائية، ويمكن التمييز بين ثلاثة أنوا  رئيسية منها: )TIPs(:الاتفاقيات  التي تتضمن أحكامًا استثمارية 

 ل الاستثمار(. فص الاتفاقيات الاقتصادية الواسعة التي تشمل الالتزامات الموجودة عادة في اتفاقيات الاستثمار الثنائية  مثل اتفاقية التجارة الحرة مع .3

 تعلقة بالاستثمار(. المالاتفاقيات ذات الأحكام المحدودة المتعلقة بالاستثمار  على سبيل المثال تلك المتعلقة بإنشاء الاستثمارات أو التحويل الحر للأموال  .0

  ة بشأن قضايا الاستثمار.بليالاتفاقيات التي تحتوي فقط على فقرات "إطارية" مثل الاتفاقيات المتعلقة بالتعاون في مجال الاستثمار و و أو تفويض للمفاوضات المستق .1

صلة بالاستثمممار الوفق قاعدة بيانات برنامج اتفاقات الاستثمار الصادرة عن الأونكتاد والخاصة برصد العدد التراكمي لاتفاقيات الاستثمار الثنائية وذات  

 ، يتضح ما يلي:0202مقارنة بنظيره عام  0201دولة عربية بنهاية الربع الأول من عام  05دولة حول العالم  ومن بينها  022في 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0اتفاقيات الاستثمار ) 6-6-2

 Source :UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد(

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 دولة عربية حازت على ترتي  أفضل  60

 من المتوسط العالمي في الاتفاقيات

 ذات الصلة بالاستثمار 

الإمارات ومصر والكويت في المقدمة بتوقيع العدد 

ً اتفاقيات الاالأكبر من   ستثمار الثنا ية عربيا

  0202حتى مارس  

الترتيب العالمي

بنهاية الربع

 الأول 2025

Global Rank

by the end

of Q1-2025 

 الترتيب العالمي

بنهاية الربع

 الأول 2024

Global Rank

by the end

of Q1-2024 

 الترتيب العالمي

بنهاية الربع

 الأول 2025

Global Rank

 by the end

of Q1-2025

 الترتيب العالمي

بنهاية الربع

 الأول 2024

Global Rank

 by the end

of Q1-2024

1 UAE 42 56 4 5 الإمارات 1

2 Egypt 58 56 6 6 مصر 2

3 Kuwait 82 82 10 10 الكويت 3

4 Morocco 82 82 15 15 المغرب 4

5 Qatar 82 82 20 20 قطر 5

6 Jordan 133 130 27 27 الأردن 6

7 Tunisia 74 73 29 30 تونس 7

8 Lebanon 141 138 34 33 لبنان 8

9 Algeria 141 138 41 41 الجزائر 9

10 Syria 174 173 54 53 سوريا 10

11 Bahrain 82 82 58 62 البحرين 11

11 Libya 82 82 64 62 ليبيا 11

13 Yemen 158 155 67 67 اليمن 13

13 Oman 82 82 67 67 سلطنة عمان 13

15 Sudan 99 82 74 74 السودان 15

16 Saudi Arabia 74 73 91 91 السعودية 16

17 Mauritania 133 130 96 96 موريتانيا 17

18 Iraq 166 163 133 135 العراق 18

19 Djibouti 99 82 140 141 جيبوتي 19

20 Palestine 150 149 155 155 فلسطين 20

21 Somalia 125 125 164 163 الصومال 21

108 105 64 64

234 234 234 234

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

الترتيب العالمي للدول العربية وفق عدد اتفاقيات الاستثمار الثنائية

 Global ranking of Arab countries according to bilateral investment treaties 

الترتيب 

العربي
Countryالدولة

Arab 

Ranking 

 اتفاقيات الاستثمار الثنائية

 Bilateral Investment Treaties 

)BITs(

الاتفاقيات ذات الصلة بالاستثمار 

 Treaties with Investment

Provisions (TIPs)
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر مخاقر الرشوة  العالمي ) 6-6-1

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 Source : The TRACE Foundation مكافحة الرشوةل  TRACEالمصدر : مؤسسة

 الترتي  العالمي في المؤشر المرك :

شهد متوسط ترتيب الدول العربية تحسناً طفيفاً بمقمدار ممركمز واحمد  •

عمام  322في مؤشر مخاطر الرشوة  العالمي ليستقمر فمي المممرتمبمة 

دولة عربميمة بمقميمادة المممغمرب،  33، تزامناً مع تحسن ترتيب 0202

بينما استقر ترتيب كل من الأردن وسوريا  في المؤشر خملال المعمام 

 نفسه.

، تصدرتهم السمودان 0202دول في المؤشر خلال  3تراجع ترتيب   •

 5ممراكمز(، ثمم لمبمنمان   4مركزاً، تلتها تونمس   31حيث تراجعت 

مراكز لكل منهما(، ثم موريتانيا والميمممن  1مراكز(، فالكويت وليبيا  

 بمقدار مركز واحد لكل منهما.

واصلت الدول الأربع الأولى تصدرها مقدمة الترتميمب المعمربمي فمي  •

ً خملال عمام  المؤشر بتحقيقها أدنى مستويات مخاطر الرشموة عمربميما

، وحازت على ترتيب أفضل من متوسط الترتيب العالمي فمي 0202

 33عالمياً، تملمتمهما الإممارات   14المؤشر بقيادة الأردن في المرتبة 

عالمياً(، وحلت تونس في المرتمبمة المرابمعمة  42عالمياً(، ثم الكويت  

 عالمياً(.  45عربياً  

واصلت الدول الخمسة الأخيرة تواجدها فمي ممؤخمرة المتمرتميمب فمي  •

، بميمن 0202و 0201مؤشر مخاطر الرشوة العالمي خملال عماممي 

 عالمياً لسوريا. 340للصومال و 332المركزين 

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

حققت الدول العربية أفضل متوسط ترتيب لها في مؤشر المتمفماعملات  •

دول عمربميمة عملمى تمرتميمب  3التجارية مع الحكومة،  حيث حازت 

أفضل من المتوسط المعمالمممي، همي الإممارات والأردن والسمعموديمة 

 والكويت وسلطنة عمان وتونس والمغرب.

حققت الدول العربية  أسوأ متوسط ترتيب لها في مؤشر القدرة عملمى  •

مراقبة المجتمع المدني، حيث حصلت دولة واحدة فمقمط همي تمونمس  

 34على ترتيب أفضل من المتوسط العالمي، بينممما تمراوح تمرتميمب 

 لسوريا.  342للبنان و 320دولة أخرى ما بين المركزين  

على صعيد ترتيب الدول في المؤشرات الفرعية، تصدرت الإمارات  •

مؤشر التفاعلات التجارية مع الحكوممة، بميمنممما تمقماسمممت المممرتمبمة 

عالمياً مع الأردن في مؤشر شفافميمة المحمكموممة  34الأولى عربياً والـ

 والخدمة المدنية.

تصدر الأردن  أيضاً المرتبة الأولى عربياً في مؤشر الرد  والتنفيذ   •

ً فمي ممؤشمر  في مكافحة الرشوة، كما تصدرت تونس  الترتيب عربيا

 القدرة على مراقبة المجتمع المدني.

تحسن متوسط ترتي  الدول العربية في مؤشر   

دولة عربية 66مخاقر الرشوة  بفضل أداء    

0201خلال عام    

الأردن والإمارات والكويت وتونم الأقل في مخاقر  

  0201الرشوة على المستوى العربي  خلال عام 

دولمة حمول  512الدولية لعدد  (TRACE)، والصادرة عن مؤسسة تريس 0202القطا  العام لعام مصفوفة تتبع مخاطر الرشوة التجارية في وفق نتائج 

 دولة عربية يتضح ما يلي: 02العالم  من بينها 

 همو ممؤشمر سمنموي تمُعمده وتصُمدره ممؤسمسمة تمريمسالمعمالمممي:  مؤشر مخاقر الرشوة

(TRACE(   الدولية المممتمخمصمصمة فمي رصمد وممكمافمحمة المفمسماد فمي ممجمالات المممال

المقمطما  المعمام  مصفوفة تتبع مخاطمر المرشموة المتمجماريمة فمي  والأعمال، وذلك من خلال

درجمات المممخماطمر فمي أربمعمة دولة عربية، وتموفمر المممصمفموفمة  02دولة منها  342في

هي: التمفماعملات المتمجماريمة ممع المحمكموممة، مجالات لمخاطر الرشوة التجارية المحتملة و

الرد  والتنفيذ في مكافحة الرشوة، شفافية الحكومة والخدمة المدنية، القدرة على ممراقمبمة 

 المجتمع المدني، بما في ذلك دور وسائل الإعلام، على النحو التالي:

ممجمالات فمرعميمة  همي "الاتصمال  1: يمتمضمممن التفاعلات التجارية مع الحكوممة •

بالحكومة" و"توقع دفع الرشاوى" و"العبء التنظيمي". وترصد جوانمب الاتصمال 

الحكومية، والتي حددها المشاركون في المقابلات التنظيمية والتجارية كممسماهممميمن 

 رئيسيين في مخاطر الرشوة التجارية. 

: يحدد العوامل التي تعمل على الرد   والمتمنمفميمذ الردع والتنفيذ في مكافحة الرشوة •

في مكافحة الرشوة، سواء بشكل رسمي من خلال الإنفاذ الحكومي أو  غير رسممي 

 من خلال المواقف المجتمعية.

: تتضمن مؤشرات تتعلق بمدى إتاحة المموازنمات شفافية الحكومة والخدمة المدنية •

الحكومية للعامة، ومدى وجود لوائح تعالج تضارب المممصمالمح لممموظمفمي المخمدممة 

 المدنية. 

: تعتمد على المعلومات المتعلمقمة بمممدى حمريمة القدرة على مراقبة المجتمع المدني •

الصحافة والمشاركة المدنية، وكلاهما بمنزلة مؤشرات على وجود ممجمتمممع ممدنمي 

 قوي يمكنه توفير الرقابة على الحكومة. 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 Source : The TRACE Foundation مكافحة الرشوةل  TRACEالمصدر : مؤسسة

 (0مؤشر مخاقر الرشوة العالمي ) 6-6-1

(4) (3) (2) (1)

Arab 

Ranking

2024 

Country

القدرة 

على مراقبة 

المجتمع المدني 

 Capacity

 for civil

oversight

 شفافية الحكومة 

والخدمة المدنية

Governmental

 and civil 

service 

transparency

الردع والتنفيذ 

في  مكافحة الرشوة 

Anti bribery 

deterrence

 and

 enforcemente

 التفاعلات

 التجارية مع 

الحكومة

 Interactions

with

 government 

الدولة
الترتيب 

العربي

2024

1 Jordan 144 89 89 18 69 69 الأردن 1

2 UAE 173 89 91 14 78 79 الإمارات  2

3 Kuwait 121 120 114 51 94 91 الكويت 3

4 Tunisia 98 109 114 83 95 86 تونس 4

5 Morocco 134 145 141 83 125 144 المغرب 5

6 Oman 166 128 160 58 129 133 سلطنة عمان 6

7 Saudi Arabia 180 143 159 36 131 132 7 السعودية

8 Lebanon 102 153 167 114 132 127 لبنان 8

9 Qatar 171 120 152 118 149 156 9 قطر

10 Djibouti 160 160 160 111 151 160 جيبوتي 10

11 Bahrain 169 125 174 123 153 162 البحرين 11

12 Egypt 182 160 141 114 159 161 مصر 12

13 Iraq 123 143 164 171 160 166 العراق 13

14 Algeria 155 145 101 173 162 163 الجزائر 14

15 Sudan 169 180 187 123 168 155 السودان 15

16 Somalia 156 186 182 157 174 182 الصومال 16

17 Mauritania 134 179 173 178 178 177 موريتانيا 17

18 Libya 152 181 162 187 182 179 ليبيا 18

19 Yemen 173 194 193 174 191 190 اليمن 19

20 Syria 190 176 193 191 192 192 سوريا 20

153 146 151 114 144 145

194 194 194 194 194 194

الترتيب العالمي للدول العربية في مصفوفة مخاطر الرشوة ومكوناتها الفرعية لعام 2024

The global ranking of Arab countries in TRACE Bribery Risk Matrix for 2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

الترتيب

 في المؤشر العالمي

Global

rank 

2023

الترتيب

 في المؤشر العالمي

 Global

rank

2024
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 Source: Transparency International المصدر: منظمة الشفافية الدولية

مؤشر مدركات الفساد 6-6-9  

كمات دولمة  332يصنف المؤشر :  مؤشر مدركات الفساد ً وفمق مُمدر  حمول المعمالمم سمنمويما

مصدرًا خمارجميمًا، بممما فمي ذلمك المبمنمك  31الفساد في القطا  العام، باستخدام بيانات من 

الدولي، والمنتدى الاقتصادي العالمي، والشركات الخاصة للاستشارات وتقييم المخماطمر، 

والمجمعات الفكرية وغيرها. وتمثلّ درجات المممؤشمر آراء المخمبمراء ورجمال الأعمممال، 

الأكمثمر  322، حيث يكون الصمفمر الأكمثمر فسماداً و 322ويستخدم مقياسًا من صفر إلى 

، ويقيس المؤشر الرشوة، وتحويل الأموال العامة إلمى غميمر ممقماصمدهما الأصملميمة، نزاهة

واستعمال المسؤولين للمنصب العام لتحقيق المكاسب الخاصمة دون ممواجمهمة المعمواقمب، 

وقدرة الحكومات على احتواء الفساد في القطما  المعماما والمبميمروقمراطميمة المممفمرطمة فمي 

القطا  العام التي قد تزيد من فرص حدوث الفساد، واستعمال الواسطة في التعييمنمات فمي 

الخدمة المدنية، ووجود القوانين التي تضمن قيمام المممسمؤولميمن المعمامميمن بمالإفصماح عمن 

أموالهم واحتمال وجود تناز  في المصالحا والحماية القانونية للأشخاص المذيمن يمُبملمغمون 

عن حالات الرشوة والفساد، وسيطرة أصحاب المصالح على مفاصل الدولةا، والوصمول 

 إلى المعلومات المتصلة بالشؤون العامةوالأنشطة الحكومية.

لكي يتم إدراج دولة أو إقليم في المؤشر، ينبغي أن ترد فمي واحمد عملمى الأقمل ممن  •

مصادر البيانات الثلاثة عشرة لمؤشر مدركات الفساد. ومن ثم فإن  غياب دولمة مما 

من القائمة لا يعني أن تلك الدولة خالية من الفساد، بل يمعمنمي بمبمسماطمة عمدم تموافمر 

  بيانات كافية لقياس مستويات الفساد بدقة فيها.

على الرغم من احتمالية وجود تصاعد لأوجه الفساد في أنشطة معينة فمي دولمة مما  •

خلال عام معين، فإنه قد لا يحدث تغير فمي درجمة المدولمة عملمى ممؤشمر ممدركمات 

الفساد، حيث إن  هناك عدداً من الأسباب المحتملة في هذه الحالة منها: أن  المنمشماط 

لا يدخل ضمن الإطار الزمني لمؤشر مدركات الفساد لذلك العام وقد يستغرق سمنمة 

أو أكثر لينعكس في مصادر البيانات. وقد تكون بمعمض المتمطمورات الإيمجمابميمة فمي 

ضبط فساد القطا  العام قد سُجلت، بحيث توازن هذه المحمالات السملمبميمة.  كممما أن 

هناك بعض أشكال الفساد  التي قد تتصاعد ولا تمؤثمر عملمى المممؤشمر ممثمل غسميمل 

  الأموال أو الرشاوى الأجنبية، حيث لا يتم قياسها في مؤشر مدركات الفساد.

الصادرعن منمظمممة  0202وفقً نتائج مؤشر مدركات الفساد عن العام  •

دولمة  02، شمهمد ممتموسمط تمرتميمب 0205الشفافية الدولية في فبراير 

ً بمممقمدار ممركمزيمن ولمكمنمه ممازال دون  عربية مدرجة بالمؤشر تحسنا

 متوسط  الترتيب العالمي.

الأولى على ترتيب أفضل ممن ممتموسمط  المتمرتميمب  3حازت الدول الـ  •

دولمة  31، بينما حمازت 0202العالمي في مؤشر مدركات الفساد لعام 

عربية على ترتيب أقل من المتموسمط المعمالمممي فمي المممؤشمر مما بميمن 

 للصومال. 334عالمياً لتونس والـ  40المركز الـ 

ً خملال عمام  32شهد ترتيب  • ، 0202دول عربية في الممؤشمر تمحمسمنما

مركزاً، تلتها سلطنة عمان بتقمدممهما  01تصدرتهم البحرين حيث قفزت 

ممركمزاً(، مممما  32مركمزاً( فمالمعمراق   35مركزاً، ثم السعودية   02

يعكس ارتفا   مستويات النزاهة وتراجع مسمتمويمات المفمسماد فمي تملمك 

 الدول.

، 0202دول عربية في مؤشر مدركات الفسماد لمعمام  3تراجع ترتيب   •

هي مصر والسودان ولمبمنمان وتمونمس والمجمزائمر ولميمبميما، والمممغمرب 

 والكويت، واستقرار ترتيب موريتانيا وسوريا في المؤشر.

تصدرت دول مجلس التعاون الخليجي والأردن  المقدمة مما يعني أنها  •

ً طمويمل  الأكثر نزاهة في المنطقة، بينما ظلت الدول التي تشهد صراعما

كات الفساد لعام  ، بل وحلت الصومال 0202الأمد في أسفل مؤشر مُدر 

 في المرتبة قبل الأخيرة عالمياً في المؤشر.

تحسن متوسط ترتي  الدول العربية في مؤشر مدركات 

  0201عالمياً  خلال عام  628الفساد بمقدار مركزين إلى 
Arab 

Ranking 

2024

Country 2024 2023 الدولة
الترتيب العربي 

2024 

1 UAE 23 26 الإمارات 1

2 Qatar 38 40 قطر 2

2 Saudi Arabia 38 53 السعودية 2

4 Oman 50 70 سلطنة عمان 4

5 Bahrain 53 76 البحرين 5

6 Jordan 59 63 الأردن 6

7 Kuwait 65 63 الكويت 7

8 Tunisia 92 87 تونس 8

9 Morocco 99 97 المغرب 9

10 Algeria 107 104 الجزائر 10

11 Djibouti 127 130 جيبوتي 11

12 Egypt 130 108 مصر 12

12 Mauritania 130 130 موريتانيا 12

14 Iraq 140 154 العراق 14

15 Lebanon 154 149 لبنان 15

16 Sudan 170 162 السودان 16

17 Libya 173 170 ليبيا 17

17 Yemen 173 176 اليمن 17

19 Syria 177 177 سوريا 19

20 Somalia 179 180 الصومال 20

109 111

180 180 Number of Countriesعدد الدول بالمؤشر

الترتيب العالمي للدول العربية

 في مؤشر مدركات الفساد لعامي 2023 و2024

 Global ranking of Arab countries

 in Corruption Perceptions Index, 2023-2024

Arab Average المتوسط العربي
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

مؤشر النيام البيئي العالمي للشركات الناشئة  6-6-9  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 StartupBlink   Source : StartupBlink Research Centerالمصدر : المصدر:  معهد أبحاث 

وفقًا لنتائج مؤشر النظام البيئي العالمي للمشمركمات المنماشمئمة •

(GSEI(   الصادرعن معهمد أبمحماث  0202لعامStartup 

Blink Research Center ، شهد المتوسط العام لتمرتميمب

ممراكمز ممقمارنمة بمالمعمام  2دول عربية  تحسناً بممقمدار  32

0201. 

الأولى على ترتيب أفضل من المتوسمط  5حصلت الدول الـ  •

العربي، وحازت الإمارات فقمط عملمى تمرتميمب أفضمل ممن 

 المتوسط العالمي في المؤشر.

دول عربية تحسناً في مؤشر النمظمام المبميمئمي  3شهد ترتيب  •

، تصدرتهم قطر 0202العالمي للشركات الناشئة خلال عام 

ممراكمز،  5مركزاً،  تلتها الإمارات بتحسن  33حيث قفزت 

ممراكمز، ولمبمنمان ممركمزيمن، ثمم كمل ممن  1ثم الكويت بـم 

السعودية ومصر وتونس والمغرب بمقدار مركز واحد لكمل 

 منها.

 13)   0201استقر ترتيب الأردن عند نفمس مسمتموى عمام   •

ممراكمز فمي  3عالمياً(، بينما تراجع ترتيب البحرين بمقدار 

 . 0202مؤشر النظام البيئي العالمي للشركات الناشئة عام 

واصلت الإمارات  تصدرها المقدمة عربياً وحافظمت عملمى  •

 01دولمة عملمى مسمتموى المعمالمم   12تواجدها بين أفضمل 

بمقميمادة ممديمنمة دبمي  0202عالمياً( في المؤشر خلال عمام 

ممديمنمة  52إلى قائمة أفضل  0202  التي انضمت في عام 

عممالممممميمماً( لممتممممميممزهمما بممتممركمميممز عممال  فممي مممجممال الابممتممكممار 

 التكنولوجي، وكونها وجهة انتقال محفزة لرواد الأعمال.

ً   مصمرعالمميماً(، ثمم  15جاءت السعودية ثانياً    •  11ثمالمثما

عالمياً( ثم الأردن خامسماً  13عالمياً(، تلتها البحرين رابعاً  

عالمياً(، وجاءت الدول الخمسة الأخميمرة فمي مما بميمن  13) 

 للمغرب. 40عالمياً للبنان و الـ  31المراكز الـ 

 مراكز في مؤشر  1تحسن متوسط ترتي  الدول العربية 

 عالمياً  96النيام البيئي العالمي للشركات الناشئة إلى المركز 

 3222دولة و 322هو تصنيف يضم    )GSEI(مؤشر النيام البيئي العالمي للشركات الناشئة  •

مدينة ويسلط الضوء على أفضل الأماكن لبدء الأعمال التجارية والتي تتضمن بالفعل مجتمممعمات 

دولمة  33،  ويمغمطمى 0233مزدهرة  لدعم وتوجيه رواد الأعمال يتم تحديثه سمنمويما ممنمذ عمام 

 عربية.

تقدم نتائج المؤشر  روى حول النظم البيئية الرائدة للشركات المنماشمئمة والاتمجماهمات والمتمحمديمات  •

الرئيسية التي تواجه رواد الأعمال، حيث يعتمد المؤشر على أبحاث وتحليلات ممكمثمفمة لمبميمانمات 

نظامًا بيئياً عالمياً  ويتم استخدامه سنوياً ممن قمبمل ممئمات  042ملايين شركة ناشئة عبر  1.5من 

الآلاف من مؤسسي ومطوري النظام البيمئمي لملمشمركمات المنماشمئمة وأصمحماب المممصملمحمة لمدعمم 

   القرارات الحاسمة بشأن السياسات والاستراتيجيات والانتقال والاستثمار.

 الإمارات تصدرت عربياً 

ً  06وحلت   تلتها السعودية عالميا

 0201خلال عام ومصر والبحرين والأردن  

Arab 

Rank 

2024

Country

 الترتيب العالمي

Global Rank

2024

 الترتيب العالمي

Global Rank

2023

الدولة
الترتيب 

العربي  

2024

1 UAE 23 28 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 65 66 2 السعودية

3 Egypt 66 67 مصر 3

4 Bahrain 67 60 البحرين 4

5 Jordan 68 68 الأردن 5

6 Lebanon 73 75 لبنان 6

7 Qatar 79 90 7 قطر

8 Tunisia 90 91 تونس 8

9 Kuwait 91 94 الكويت 9

10 Morocco 92 93 المغرب 10

Somalia …. 98 الصومال

71 75

Number of Countries: 100 99 عدد الدول : 

وضع الدول العربية في مؤشر النظام البيئي العالمي

 للشركات الناشئة 2023-2022

 Arab countries position in the Global

Startup Ecosystem Index , 2023-2024

Arab Average المتوسط العربي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 مؤشر الفرص المستقبلية 6-6-8

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 Source :Horizon Group & Vantage Research العالمية ومجموعة هورايزن السويسرية للأبحاث  نيوزويك فانتجالمصدر : مؤسسة 

 صدرت النسخة الأولى من تقرير المؤشر العالمي للفرص المستقبلية 0202خلال يناير مؤشر الفرص المستقبلية:  

من قبل مؤسسة نيوزويك فانتج العالمميمة وممجممموعمة همورايمزن  The Future Possibilities Index 0202للعام 

السويسرية للأبحاث، ويقيس المؤشر حجم الفرص المستقبلية التي تحملها التحولات العالميمة، وممدى جماهمزيمة المدول 

قمطماعمات مسمتمقمبملميمة  1ويرصد المؤشر الفرص الجديدة في  لتوظيفها لخدمة التنمية المستقبلية في قطاعاتها الرئيسية.

% ممن المنماتمج 42دولة متقدمة ونماشمئمة تشمكمل  32في   0212تريليون دولار عالمياً بحلول عام  22بقيمة أكثر من 

 دول عربية.  32الإجمالي العالمي منها 

تشمل التوجهات الرئيسية الستة للمؤشر: الاقتصاد الرقمي المتقدم أو  اقتصاد الإكسابايت(، واقمتمصماد جمودة المحميماة، 

والاقتصاد الدائري، والحياد الكربوني، واقتصاد التكنولوجيا الحيوية، واقتصاد المتمجمربمة  المتمحمول ممن المتممملمك إلمى 

الاستخدام(. ويقيس المؤشر قدرة الدول على استغلال الإمكانيات التي تفمرزهما تمحمولات المممسمتمقمبمل لمتمحمقميمق المنمممو 

هي: استراتيجية وسياسات الحكومة، وقوة القطاعات وقمدرات المدولمة  مجالات رئيسية 1المستقبلي عن طريق دراسة 

على توظيف توجهات المستقبل، والممكنات الأساسية وامتلاك الدولة البنى التحتية والأنظمة والسياسات والتشريمعمات 

 والمواهب والمؤسسات لتوظيف فرص المستقبل.

 الإمارات تصدرت الدول العربية في مؤشر الفرص المستقبلية 

 عالمياً تلتها السعودية ومصر والبحرين 06وحلت في المرتبة الـ  

وفق النسخة الأولى من تقرير المؤشر العمالمممي  •

الصادر عن مؤسمسمة  0202للفرص المستقبلية 

نيوزويك فانتج العالمية وممجممموعمة همورايمزن 

استقر متوسمط دولة،  32السويسرية للأبحاث لـ 

دول عربية مدرجة بمالمممؤشمر عمنمد  32ترتيب 

 ليحل دون المتوسط العالمي.  51المركز 

حازت الإمارات فقط على تمرتميمب أفضمل ممن  •

المتوسط العالمي في المؤشر العالممي لملمفمرص 

  01، وحلت فمي المممركمز الـم 0202المستقبلية 

ً فمي 32بين عالمياً  ً ونماشمئما  اقمتمصماداً ممتمقمدمما

الحصول على فرص في القطاعات المستقمبملميمة 

المستهدفة  كمحمصملمة لمقمدرتمهما المعمالميمة عملمى 

   الاستفادة من اقتصاد الرفاهية.

•    ً  11حلت السعودية في المرتبة الثانية عمربميما

ً  عالمياً(، تلتها مصمر  عمالممميماً( ثمم  50  ثمالمثما

 52عالمياً(، تلتها سلطنة عمممان   51البحرين  

عالمياً(، ثم الأردن والكويت والمغرب وتمونمس 

 13و 51والجزائر على التوالي بين المركزين 

 عالمياً.

على صعيد الركميمزة المفمرعميمة المثمالمثمة والمتمي  •

ومدى امتلاك الدولمة تتضمن القدرات الأساسية 

للبنى التحتية والأنظمة والسياسات والتشريعمات 

والمممممواهممب والمممممؤسممسممات لممتمموظمميممف فممرص 

المسمتمقمبمل، فمقمد تصمدرت الإممارات المممرتمبمة 

الأولى عربياً والتاسعة عالمياً،  تلتها السمعموديمة 

ً والـم  عمالممميماً، ثمم  04في المرتبة الثانية عربيا

 عالمياً(.  13البحرين  الثالثة عربياً  

فيما يتعلق بترتيب الدول العربية في الممكمونمات  •

الستة لقياس ركيزة القدرات الأساسميمة لملمدولمة،  

شهد ممتموسمط تمرتميمب المدول المعمربميمة أفضمل 

مستوى له في ممكمون المرويمة المحمكمومميمة، ثمم 

المواهب ، فيما حل متأخراً في ممكمونمي المبميمئمة 

 المناسبة للأعمال، والابتكار.

(6) (5) (4) (3) (2) (1)
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 التكنولوجيا

Technology 

 الرؤية
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 Core

Capacity
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الدولة

الترتيب
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2024

1 UAE 14 25 3 19 8 2 9 23 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 34 44 34 27 23 4 29 36 2 السعودية

3 Egypt 55 65 62 43 60 25 59 52 مصر 3

4 Bahrain 28 39 32 63 42 12 38 53 البحرين 4

5 Oman 50 45 35 52 47 13 43 54 سلطنة عمان 5

6 Jordan 60 64 33 54 59 23 55 56 الأردن 6

7 Kuwait 40 46 45 65 44 33 48 59 الكويت 7

8 Morocco 56 60 52 55 58 45 58 61 المغرب 8

9 Tunisia 66 63 51 58 56 61 61 63 تونس 9

10 Algeria 70 67 61 66 65 50 67 68 الجزائر 10

47 52 41 50 46 27 47 53

70 70 70 70 70 70 70 70

الترتيب العالمي للدول العربية  في مؤشر الفرص المستقبلية ومكوناته الفرعية لعام 2024

Global ranking of Arab countries in the Future Possibilities Index and its Sub-Components for 2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of 

Countries
عدد الدول بالمؤشر
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 البيئة التشريعية والتنظيميةثالثا :مجموعة مؤشرات 

 التصنيف العالمي للتنافسية  6-6-62

 )IMD( Source:  World Competitiveness Center (IMD Business School) معهد إدارة الأعمال -المصدر : مركز التنافسية العالمية 

يعمد تقريمر الكتمماب الممسنوي للتنافممسية العالميممة، الممصادر عممن مركممز التنافممسية العممالمي التممابع للمعهمد المدولي للتنميممة 

واحممداً ممن التقمارير المهمممة والمرجعيممة للمنظممات والمؤسممسات الدوليممة، حيممث  3434منممذ عممام   )IMD)الإداريمة 

( دولة حول العالم، تم اختيارها بناءً على توافمر إحمصاءات عنهما قابلمة للمقارنمة دوليماً وموثوقمة ودقيقمة 12يصنف  

 وحديثة.

ويصنف التقرير الدول من حيث قدرتها فمي الحفماظ علمى بيئمة مؤسمسية تنافمسية، ويرتكمز فمي تمصنيفه علمى أربعمة  

 محوراً فرعياً( هي:   02محاور فرعية  بإجمالي  5محاور رئيسية يشمل كل محور رئيسي 

الأداء الاقتممصادي: ومحمماوره الفرعيممة تتممضمن الاقتممصاد المحلممي، التجممارة الخارجيممة والاسممتثمار الدولممي  •

 والتوظيف والأسعار.

كفمماءة الحكومممة: يتممضمن الماليممة العامممة، والسياسممة الممضريبية، والاطممار المؤسممسي، والتممشريعات التجاريممة،   •

 والإطار المجتمعي. 

 كفاءة الأعمال: الإنتاجية والكفاءة، وسوق العمل، والتمويل، والممارسات الإدارية، والمواقف والقيم.  •

البنية التحتية: البنية التحتية الأساسية، والبنيمة التحتيمة التكنولوجيمة، والبنيمة التحتيمة العلميمة، والمصحة والبيئمة،  •

 والتعليم. 

مؤشمراً  112تسلط  المحاور الفرعيمة المضوء علمى كمل جانمب ممن المجمالات المتي تمم تحليلهما، وتتمضمن أكمثر ممن 

يكون لكل محور فرعي نفس الوزن في النتائج النهائية للتصنيف بغض النظر عن عدد المؤشرات الفرعيمة و تنافسياً. 

 التي يحتوي عليها كل محور فرعي.

مراكز والبحرين 9الأردن قفزت   

مراكز 6مراكز والإمارات  1   

0201في التصنيف عام    

شهد متوسط ترتميمب المدول المعمربميمة السمبمعمة  •

المدرجة في تصنيف التنافسية العالمي الصادر 

، 0202عن مركز التمنمافسميمة المعمالمممي لمعمام 

ً بمممقمدار  ممراكمز لميمواصمل تمجماوزه  1تحسنا

 لنظيره العالمي.

شهدت كافة الدول العربية المدرجة بالمممؤشمر،  •

، بمممقمدار 0202تحسناً في ترتيبها خلال عمام 

مممراكممز كممممما فممي الأردن  1تممراوح ممما بمميممن 

ومممركممز واحممد كممممما فممي قممطممر والسممعمموديممة 

 والكويت.

ً وحملمت فمي  • تصدرت الإمارات المقدمة عربيما

اقمتمصمادات  32المرتبمة السمابمعمة بميمن أكمثمر 

، ممدعموممةً 0202تنافسية في العالم خلال عام 

بالأداء الاقمتمصمادي والمممالمي المقموي لملمدولمة 

وارتفا  مستوى المكمفماءة المحمكمومميمة وكمفماءة 

 الأعمال والبنية التحتية الحيوية للدولة.

•   ً  33جاءت قطر في المرتمبمة المثمانميمة عمربميما

عمالممميماً(، بميمنممما  31عالمياً(، تلتها السعودية  

حمملممت الأردن فممي المممممرتممبممة الأخمميممرة ضمممممن 

 عالمياً.   23المجموعة في المرتبة  الـ 

على صعيد المحماور المرئميمسميمة لملمتمصمنميمف،  •

سجلت الدول الستة أفضل متوسط ترتيمب لمهما 

فممي مممحممور الممكممفمماءة الممحممكمموممميممة، ثممم كممفمماءة 

الأعمال، فالأداء الاقتصادي، وحلمت ممتمأخمرة 

 في محور البنية التحتية.

في المحماور تصدرت الإمارات المقدمة عربياً  •

الأربعة الفرعية المكونة لتصمنميمف المتمنمافسميمة 

 .0202العالمي خلال عام 

 تحسن متوسط ترتي  الدول العربية المدرجة في تصنيف

0201التنافسية العالمية لعام    

 الإمارات وقطر والسعودية  

اقتصاداً تنافسياً  02بين أكثر    

في العالم للعام الثاني على التوالي   

(4) (3) (2) (1)

البنية

 التحتية

Infrastructure

كفاءة

 الأعمال

 Business

Efficiency

الكفاءة

 الحكومية

 Government

Efficiency

الأداء الاقتصادي

 Economic

Performance

1 UAE 25 10 4 2 7 10 الإمارات  1

2 Qatar 33 11 7 4 11 12 2 قطر

4 Saudi Arabia 34 12 12 15 16 17 السعودية 4

3 Bahrain 39 16 21 18 21 25 البحرين 3

6 Kuwait 46 36 22 31 37 38 الكويت 6

7 Jordan 55 34 37 63 48 54 الأردن 7

39 20 17 22 23 26

67 67 67 67 67 64

Arab Average المتوسط العربي

Number of 

Countries

عدد الدول 

بالمؤشر

وضع الدول العربية في التصنيف العالمي  للتنافسية لعام 2024

 Arab countries' position in the IMD World Competitiveness Ranking for 2024
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

(6مؤشر القدرات الإنتاجية ) 6-1-6  

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 Source: UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد(

 تحسن قفيف في متوسط ترتي  

 الدول العربية في مؤشر القدرات 

 0200الإنتاجية عام 

الممقممدرات وفممق أحممدث بمميممانممات عممن مممؤشممر  •

، 0201الصادر عن الأونكمتماد عمام  الإنتاجية

دولة مدرجة بمالمممؤشمر، شمهمد  342ومن بين 

ً بمممقمدار  متوسط ترتيب الدول العربية تمحمسمنما

  0200و 0203مممركممز واحممد بمميممن عممامممي 

 عالمياً. 325ليستقر في المركز 

دول عربية متوسط الترتيب العالمي  3تخطت  •

، كممما تمخمطمت 0200في المؤشر خلال عمام 

العربي فمي المغرب والأردن متوسط الترتيب 

 المؤشر خلال العام نفسه.  

واصمملممت دول مممجمملممس الممتممعمماون الممخمملمميممجممي  •

تصدرها مقدمة الترتيب العربي في المممؤشمر، 

  ً  35بقيادة قطر في المممرتمبمة الأولمى عمربميما

عالمياً(، تلتها الإمارات في الممرتمبمة المثمانميمة 

عالمياً(، ثم البحرين في المممرتمبمة  31عربياً  

عالمياً(، وجاءت السعودية  05الثالثة عربياً  

عمالممميماً( ثمم  22في المرتبة  الرابعة عربياً  

  ً عمالممميماً(، تملمتمهما  23سلطنة عمان خمامسما

 عالمياً(. 24الكويت سادسا  

دول عربية تحسناً في مؤشر  32شهد ترتيب  •

، بقيمادة تمونمس 0200القدرات الإنتاجية عام 

ممراكمز، بميمنممما اسمتمقمر  3حيث قفز ترتيبها 

ترتيب كل من قطر وسلطنة عمممان والأردن 

والعراق، في مقابل تراجع الترتيب المعمالمممي 

دول أخمرى فمي المممؤشمر خملال المعمام  3لـ 

 نفسه.

على صعيمد المممؤشمرات المفمرعميمة، حمقمقمت  •

الدول العربية أفضل ترتيب لمهما فمي ممؤشمر 

دول عمربميمة  5رأس المال الطبيعي وحازت 

دولمة عملمى  02على مراكز ضمممن أفضمل 

مستوى العالم  وهي السعودية وسلطنة عمان 

والصومال  وموريتانيا  وسموريما ثمم ممؤشمر 

 الطاقة بقيادة قطر  السادسة عالمياً(.

حل متوسط ترتيب الدول العربية متأخراً فمي  •

مؤشر تقييم المؤسسات وذلك  مقارنة بمبماقمي 

دول عمربميمة  3المؤشرات الفرعية، وحازت 

فقط على ترتيب أفضل من المتوسط المعمالمممي 

دول خملميمجميمة  5في همذا المممؤشمر وضمممت 

 والأردن وفلسطين. 

ً فمي  • حلت الإمارات في المرتبة الأولى عمربميما

مؤشرات فرعية لمؤشر القدرات الإنمتماجميمة   2

، هي رأس المممال المبمشمري 0200خلال عام 

وتكنولوجيا المعلومات والمؤسسات والمقمطما  

 الخاص.

مممؤشممرات   1تصممدرت قممطممر المممممقممدمممة فممي   •

فرعية هي الطاقة، والنقل، والتغير الهيكميملمي، 

بينما تصدرت موريتانيا المممقمدممة فمي ممؤشمر 

 .0200رأس المال الطبيعي خلال عام 

هو مؤشر متعدد الأبعاد يمثل أداة ديناميكية وعملية لدعم الدول النامية :  مؤشر القدرات الإنتاجية الصادر عن الأونكتاد

تحسينها، من خلال توفير صورة واضحة للقدرات الإنتاجية الضرورية لتحقيق النمو  يةفي فهم حالة قدرتها الإنتاجية وكيف

، وينقسم .0200-0222اقتصاداً للفترة  342يغطي المؤشر  .الاقتصادي الشامل والمستدام وتحقيق التنمية المستدامة

ويتم حسابه من خلال حساب الدرجات التي تحصل عليها كل   مؤشرًا( 20مكونات فرعية  تتضمن  3المؤشر العام الى  

وفيما يلى المكونات  322و  2دولة في المكونات الثمانية بطريقة الوسط الحسابي الهندسي، وتتراوح قيم المؤشر بين 

 الفرعية للمؤشر العام:

يجسد رأس المال البشري التعليم والمهارات والظروف الصحية للسكان، وتكامل البحث رأس المال البشري:  •

والتطوير في المجتمع من خلال كل من عدد الباحثين والإنفاق على أنشطة البحث والتطوير، بالإضافة الى معدل 

 الخصوبة .

: يقيس رأس المال الطبيعي مدى توافر الموارد الاستخراجية والزراعية، بما في ذلك الإيجارات رأس المال الطبيعي •

 المتولدة من استخراج الموارد الطبيعية، لتقييم الاعتماد على السلع الأساسية.

يقيس مكون الطاقة، مدى توافر واستدامة وكفاءة مصادر الطاقة، كما يشمل الناتج المحلي الإجمالي لكل الطاقة:  •

 وحدة من النفط.

يقيس النقل قدرة النظام على نقل الأشخاص أو البضائع من مكان إلى آخر، من خلال قياس قدرة شبكة الطرق النقل:  •

 .وشبكة السكك الحديدية والنقل الجوي

وتعني إمكانية الوصول إلى أنظمة الاتصالات وتكاملها بين : )ICT(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات : •

 .وهي تشمل مستخدمي الخطوط الثابتة والهواتف المحمولة وإمكانية الوصول إلى الإنترنت .السكان

تهدف إلى قياس الاستقرار السياسي والكفاءة من خلال جودتها التنظيمية وفعاليتها ونجاحها في مكافحة المؤسسات:  •

 .الجرائم والفساد والإرهاب ، وحماية حرية المواطنين في التعبير وتكوين الجمعيات

يتم تعريف القطا  الخاص من خلال سهولة التجارة عبر الحدود والتي تشمل الوقت والتكاليف القطاع الخاص:  •

النقدية للتصدير والاستيراد ودعم الأعمال التجارية من حيث الائتمان المحلي وسرعة تنفيذ العقود والوقت اللازم 

 .لبدء عمل تجاري

يشير إلى حركة العمالة والموارد الإنتاجية الأخرى من الأنشطة الاقتصادية منخفضة الإنتاجية التغيير الهيكلي :  •

خلال تطور الصادرات وتنوعها وكثافة رأس المال الثابت وثقل  وذلك من . إلى الأنشطة الاقتصادية عالية الإنتاجية

 .الصناعة والخدمات إلى إجمالي الناتج المحلي

تجدر الإشارة الى أن هناك علاقة طردية قوية بين درجات مؤشر القدرات الإنتاجية وحجم الناتج المحلي الإجمالي 

ونصيب الفرد منه، في حين أن هناك علاقة عكسية بين مؤشر القدرات الإنتاجية ومؤشر تركيز صادرات البضائع 

   الاقتصادات ذات القدرات الإنتاجية الأعلى لديها درجات أقل في مؤشر تركيز الصادرات السلعية(.

 دول مجلم التعاون 

 وفلسطين وتونم تصدرت  

 عربياً متخطيةً متوسط

 0200الترتي  العالمي عام  

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=webapp&u=https://unctad.org/topic/least-developed-countries/productive-capacities-index
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

(6مؤشر القدرات الإنتاجية ) 6-1-6  

 0200دول عربية في مؤشر القدرات الإنتاجية عام  62تحسن الترتي  العالمي لـ 

 استقر ترتي  كل من قطر وسلطنة عمان والأردن والعراق دول أخرى و 9في مقابل تراجع ترتي  

 Source: UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد(
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 الترتيب العالمي
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Rank
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الدولة

الترتيب 
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1 Qatar 40 38 50 66 19 6 29 108 15 15 1 قطر

2 UAE 47 28 45 18 32 9 107 48 16 17 الإمارات  2

3 Bahrain 61 31 85 39 24 7 80 82 25 24 البحرين 3

4 Saudi Arabia 104 67 97 51 66 18 11 76 40 39 4 السعودية

5 Oman 88 47 80 86 49 28 19 113 41 41 5 سلطنة عمان

6 Kuwait 115 40 82 116 46 18 48 91 49 52 الكويت 6

7 Palestine 71 96 95 94 67 105 77 96 74 79 فلسطين 7

8 Tunisia 99 116 105 100 111 120 51 57 90 97 تونس 8

9 Morocco 60 135 119 88 116 125 81 78 102 101 المغرب 9

10 Jordan 88 90 90 115 99 109 137 97 105 105 الأردن 10

11 Egypt 107 125 144 106 136 104 43 101 113 114 مصر 11

12 Algeria 90 143 163 134 119 80 41 85 116 119 الجزائر 12

13 Djibouti 41 149 165 150 27 141 26 179 123 126 13 جيبوتي

14 Lebanon 131 107 169 160 75 85 122 94 135 129 14 لبنان

15 Libya 159 144 190 142 88 113 22 120 143 141 15 ليبيا

16 Mauritania 54 168 157 145 171 152 5 173 149 151 16 موريتانيا

17 Iraq 184 172 184 140 154 133 53 150 160 160 17 العراق

18 Syria 181 174 191 146 137 144 12 157 167 166 سوريا 18

19 Sudan 186 184 185 189 134 168 65 174 177 178 السودان 19

20 Yemen 186 191 191 188 175 143 49 165 185 184 20 اليمن

21 Somalia 177 189 194 179 173 180 10 190 187 188 الصومال 21

108 116 132 117 96 95 52 116 105 106

194 194 194 194 194 194 194 194 194 194

وضع الدول العربية في مؤشر القدرات الإنتاجية  لعامي 2021 و2022

Global ranking of Arab countries in Productive Capacities Index for 2021 & 2022

Arab average المتوسط العربي

Total  countries  إجمالي عدد الدول
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

(6المؤشر العالمي للتنافسية المستدامة ) 6-1-0  

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 الترتي  العالمي في المؤشر المرك :

عملمى تمرتميمب افضمل ممن حازت دولة عربية واحمدة همي الإممارات  •

دول عربية في تمرتميمب أفضمل  4متوسط الترتيب العالمي، بينما حلت 

دول خليجية بالإضافة إلى المغرب  2من متوسط الترتيب العربي منها 

 وتونس والأردن وفلسطين والجزائر.

ً فمي المممؤشمر المممركمب  4شهد ترتيب  • لملمتمنمافسميمة دول عربية تحسمنما

، وهي: الإممارات والسمعموديمة والمممغمرب 0202خلال عام المستدامة 

 وتونس وفلسطين والجزائر ومصر وجيبوتي ولبنان.

 0202دولة عربية في المؤشر المركب خلال عمام  33تراجع ترتيب   •

مركزاً،  فيما تم إضمافمة لميمبميما إلمى  33تصدرتهم موريتانيا بتراجعها  

 . 0202الدول العربية المدرجة بالمؤشر خلال عام  

 0202واصلت الإمارات تصدرها مقدمة الترتيب العربي خملال عمام  •

عمالممميماً(، ثمم  321عالمياً، تملمتمهما السمعموديمة   32وحلت في المرتبة 

عالميماً(، ثمم الأردن  332عالمياً(  وتونس رابعاً   322المغرب ثالثا  

 عالمياً(.  310خامساً  

واصلت الدول العربية التي تشهد توتمرات وصمراعمات تمواجمدهما فمي  •

 مؤخرة الترتيب على المستويين العربي والعالمي بالمؤشر.

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

لازال متوسط ترتيب الدول العمربميمة فمي المممؤشمرات المفمرعميمة دون  •

 نظيره العالمي.

واصلت الدول العربية تحقيقها أفضل متوسط ترتيمب لمهما فمي ممؤشمر  •

دول عربية على ترتميمب افضمل  3رأس المال الفكري، نتيجة حصول 

من متوسط المتمرتميمب المعمالمممي فمي المممؤشمر، تصمدرتمهمم الإممارات 

والسعودية والمغرب على التوالي، وذلك استمراراً لجهود تملمك المدول 

 في مجالات التعليم والبحث والتطوير بما يدعم مخرجات الابتكار. 

حققت الدول العربية ثاني أفضل ترتيب لمهما فمي ممؤشمر رأس المممال  •

الاجتماعي، بينما حققت أسوأ متوسط ترتيب لها في مؤشر رأس الممال 

 الطبيعي كمحصلة لتأخر ترتيب معظم الدول العربية في هذا المؤشر.

ممؤشمرات تضمممنمت رأس  1تصدرت الإمارات الترتيب العربي فمي  •

المال الاجتماعي، ورأس المال الفكري، والحوكمممة، بميمنممما تصمدرت 

السودان في مؤشر رأس المال الطبيعي،  وجيبوتي فمي ممؤشمر كمفماءة 

 الموارد وكثافتها، والبحرين في مؤشر الاستدامة الاقتصادية.

كان من اللافت ظهور فلسطين ومصر وجيبوتي والميمممن والصموممال  •

في ترتيب أفضل من المتموسمط المعمالمممي فمي واحمد عملمى الأقمل ممن 

 .0202المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية المستدامة لعام 

 SolAbilityممؤسمسمة يصمدر عمن :  )GSCI(مؤشر التنافسية المسمتمداممة المعمالمممي 

ويمعمد دولمة عمربميمة(،  34دولة حول العالم  منها   332للأبحاث والاستشارات  ويغطي 

ً قمابملاً  334القدرة التنافسية بناءً عملمى  الترتيب الأكثر شمولاً للدول لقياس ممؤشمراً كممميما

للقياس مستمدة من مصادر موثوقة مثل البنك الدولي وصمنمدوق المنمقمد المدولمي ووكمالات 

 مؤشرات فرعية: 1في  334تم تجميع المؤشرات الـ  الأمم المتحدة المختلفة.

البيئة الطبيعية للدولة بما في ذلك توافر الممموارد والمطملمب يتضمن رأس المال الطبيعي:  

عليها وتطورها مقارنة بعدد السكان بالإضافة إلى  التوقعات المسمتمقمبملميمة بشمأن مسمتموى 

  نضوبها وتدهورها.

كفاءة استخدام الموارد المتاحة كمقياس للقمدرة المتمنمافسميمة : يقيس كفاءة الموارد وكثافتها 

التشغيلية في ظل محدودية الموارد، من خلال قياس القدرة على إدارة الممموارد المممتماحمة 

بغض النظر عمما إذا كمان رأس  -سواء رأس المال الطبيعي أو البشري أو المالي بكفاءة 

    المال نادرًا أم وفيرًا.

تتضمن الممؤشمرات المممسمتمخمدممة لمحمسماب درجمة رأس المممال  رأس المال الاجتماعي: 

الاجتماعي للدول الرعاية الصحية  التوافر والقدرة على تمحمممل المتمكمالميمف(، والمممسماواة 

الكمية داخل المجتمعات  الدخل، والأصول، والمساواة بين الجنسين(، ومؤشرات الحريمة 

السعادة الفردية(، ومستويات الجريمممة، والمرضما    الحرية السياسية، التحرر من الخوف،

  عن الحياة داخل الدولة.

القدرة عملمى تمولميمد المثمروة والموظمائمف ممن خملال يقيس رأس المال الفكري والابتكار:  

الابتكار والصناعات ذات القيمة المضافة في الأسواق، بالتركيز على ممؤشمرات المتمعملميمم 

بجانب مؤشرات ريادة الأعمال التجارية المفمعملميمة  والبحث والتطوير والصناعات الجديدة

  تسجيل الأعمال التجارية الجديدة، وطلبات العلامات التجارية ( ويتم تقييم المقمدرة عملمى 

الابتكار والقدرة التنافسية المستدامة مقابل حجم السمكمان و و أو ممقمابمل المدخمل المقموممي 

الإجمالي من أجل الحصول على صورة كاملة للقدرة التنافسية بغمض المنمظمر عمن حمجمم 

  الدولة .

عكس الاستدامة الاقتصادية والقدرة التنافسية على تكويمن المثمروة : تالاستدامة الاقتصادية

من خلال التنمية الاقتصادية المممسمتمداممة، وذلمك ممن خملال ممجممموعمة ممن المممؤشمرات 

الاقتصادية والتجارية المتعلقة بالاستدامة مثل بيئة الأعمال، وتنافسية الأعمال، ومشاركمة 

المرأة في سوق العمل والإدارة، وطبيعة أسمواق المممال والمممؤشمرات الاقمتمصماديمة المتمي 

 تعكس النمو والثروة.

تائج الاستثمارات الأساسية للدولة والبنية التحتية وأداء السموق وهميمكمل : تقيس نالحوكمة

 التوظيف وتوفير إطار لتوليد ثروة مستدامة للأجيال.

 )SolAbility Source: SolAbility (Intelligence think-tank and Consultancyالمصدر : مركز الأبحاث والاستشارات  

، ليظل متأخراً 512دولة عربية عند المركز  05، استقر متوسط ترتيب 0202دولة في المؤشر العالمي للتنافسية المستدامة لعام  515استناداً لتصنيف 

 .0202مقارنة بالمتوسط العالمي، وفيما يلي أهم التطورات التي شهدها ترتيب  الدول العربية في المؤشر خلال عام 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 )SolAbility Source: SolAbility (Intelligence think-tank and Consultancyالمصدر : مركز الأبحاث والاستشارات  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

(0المؤشر العالمي للتنافسية المستدامة ) 6-1-0  

 استقرار متوسط ترتي  الدول العربية 

 في المؤشر العالمي للتنافسية المستدامة

 0201خلال عام  

 الإمارات والسعودية والمغر   وتونم

 حلت في المقدمة عربياً بتسجيلها أفضل 

 معدل لتحسن الأداء 

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

Arab 

Ranking

2024

Country
الحوكمة

Governance

الاستدامة 

الاقتصادية

 Economic

Sustainability

رأس المال 

الفكري

 Intellectual

Capital

رأس المال 

الاجتماعي

 Social

Capital

 كفاءة

الموارد وكثافتها

Resource 

Intensity

رأس المال 

الطبيعي

 Natural

Capital

الدولة

الترتيب 

العربي 

2024

1 UAE 51 78 44 25 175 187 70 84 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 102 113 51 85 173 152 103 126 2 السعودية

3 Morocco 76 146 57 162 81 173 104 120 المغرب 3

4 Tunisia 117 86 68 105 130 181 114 151 تونس 4

5 Jordan 100 120 113 113 51 188 132 124 الأردن 5

6 Qatar 105 138 67 72 171 190 138 129 6 قطر

7 Palestine 165 95 55 134 47 191 141 142 فلسطين 7

8 Algeria 134 127 87 90 185 165 149 152 الجزائر 8

9 Oman 115 132 85 108 184 174 152 148 سلطنة عمان 9

10 Egypt 152 77 100 159 121 180 156 164 مصر 10

11 Djibouti 166 125 163 111 8 169 160 162 جيبوتي 11

12 Bahrain 139 58 116 121 182 182 167 165 البحرين 12

13 Kuwait 125 179 115 73 176 189 172 160 الكويت 13

14 Lebanon 167 152 114 128 178 175 178 182 لبنان 14

15 Yemen 191 190 156 182 12 172 182 176 اليمن 15

16 Syria 182 191 152 127 119 170 183 177 سوريا 16

17 Iraq 155 159 159 156 180 183 184 181 العراق 17

18 Sudan 184 189 161 170 153 110 185 180 السودان 18

19 Mauritania 159 162 188 163 132 179 186 168 موريتانيا 19

20 Libya 168 185 142 160 191 155 189 …. ليبيا 20

21 Somalia 173 178 191 187 39 186 191 183 الصومال 21

139 137 114 125 128 174 154 154

191 191 191 191 191 191 191 184

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشرالتنافسية المستدامة لعام 2024

 Global ranking of Arab countries in the Sustainable Competitiveness Index -2024 

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2024

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2023

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر



     44  

  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر تحقيق أهداف التنمية المستدامة ) 6-1-6 

مراكز  في مؤشر تمحمقميمق  2دولة عربية بمقدار  51تراجع متوسط ترتيب 

الصادر عن البرنماممج الإنمممائمي لملأممم المممتمحمدة أهداف التنمية المستدامة 

(، إلمى  51 يرصد التقدم المحرز في  تحقيق أهداف التنمية المستمداممة الـم 

ليظل دون نمظميمره المعمالمممي وفميممما يملمي  0202عالمياً عام  552المركز 

 التفصيل: 

دول عربية متوسط الترتيب العربي في المؤشر خلال عام  32تخطت  •

دول فقط هي تونس والممغمرب والمجمزائمر    5، في حين تخطت 0202

 والإمارات ومصر متوسط الترتيب العالمي في المؤشر.  

دول عربية تحسناً في مؤشر تمحمقميمق أهمداف المتمنممميمة  5شهد ترتيب  •

 4، تصدرتهم الإممارات وقمفمز تمرتميمبمهما 0202المستدامة خلال عام 

مراكز. بينما استقر ترتيب كل من الجزائر واليمن في الممؤشمر خملال 

 العام نفسه.

دولة عربية في المؤشر في مقدمتمهما لمبمنمان، حميمث  30تراجع ترتيب  •

، تملمتمه سملمطمنمة 0201مركزاً مقارنة بمعمام  35تراجع ترتيبه بمقدار 

 3ممراكمز، فمالأردن   4مراكز، ثم السعودية بـم  32عمان بتراجعها 

 مراكز(. 3مراكز(، وجيبوتي  

•   ً عمالممميماً(، تملاهما  12واصلت تونس تصدرها المرتبة الأولى عربيا

  ً  32عمالممميماً(، ثمم الإممارات   14المغرب في المرتبة الثانية عربيما

 31عالمياً(، ثم مصر والأردن  في المرتبتيمن  33عالمياً(، فالجزائر  

 .0202عالمياً على التوالي خلال عام  35و

واصلت سوريا وموريتانيا وجيبوتمي والسمودان والميمممن والصموممال  •

 .0202و 0201تواجدها في مؤخرة الترتيب العربي خلال عامي 

اعمتمممدت جممميمع المدول الأعضماء فمي الأممم مؤشر تحقيق أهداف التنمية المستداممة:  

التي يجمري تمنمفميمذهما ،  (SDGs)خطة أهداف التنمية المستدامة   0235المتحدة في عام 

ويمقميمس همدفما،  33غمايمة و 314مؤشراً تتوز  عملمى  013، وتتضمن 0212حتى عام 

الترتيب العالمي في المؤشر العام  مؤشر تحقيق أهداف التنمية المممسمتمداممة( الأداء المعمام 

دولة ويتم تصنيف الدول وفمقماً  341لجميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة البالح عددها 

 لدرجاتها الإجمالية. 

تقيس النتيجة الإجمالية التقدم الإجمالي للدولة نحو تحقيق جميع أهداف التنمية المممسمتمداممة 

. يمكن تفسير النتيجة كنسبة مئوية من تحقيق أهمداف المتمنممميمة المممسمتمداممة، وتشميمر 33الـ

 إلى أن جميع أهداف التنمية المستدامة قد تحققت، وهي: 322الدرجة 

لهدف الأول : القضاء على الفقر، الهدف الثاني : المقمضماء المتمام عملمى المجمو ، المهمدف ا 

مساواة   الثالث : الصحة الجيدة والرفاه، الهدف الرابع: التعليم الجيد،  ل مس: ا خا ل الهدف ا

ب ي ن   ا ل ج ن س ي ن ،     ا ل ه د ف   ا ل س ا د س :   ا ل م ي ا ه   ا ل ن ظ ي ف ة   و ا ل ن ظ ا ف ة   ا ل ص ح ي ة ،     ا لمهمد ف   ا ل سمما بممع :   طمما قممة   

ن ظ ي ف ة   و ب أ س ع ا ر   م ع ق و ل ة ،   ا ل ه د ف   ا ل ث ا م ن   :   ا ل ع م ل   ا ل لا ئ ق   و ن م و   ا لا ق ت صما د ،   ا لممهممد ف   ا لممتممامسممع :   

ا ل ص ن ا ع ة   و ا لا ب ت ك ا ر   و ا ل ه ي ا ك ل   ا لأ س ا س ي ة ،   ا ل همد ف   ا لمعمامشمر :   ا لمحمد   ممن   أ و جمه   عمد م   ا لمممسمما و ا ة ،   

ا ل ه د ف   ا ل ح ا د ي   ع شمر :   ممد ن   و ممجمتمممعما ت   ممحملميمة   م سمتممد ا مممة ،   ا لممهممد ف   ا لممثمما نممي   عمشممر :   

ا لا س ت ه لا ك   و ا لإ ن ت ا ج   ا ل م س ؤ و لا ن ،   ا ل ه د ف   ا ل ث ا ل ث   ع ش ر :   ا لمعمممل   ا لمممنما خمي ،   ا لممهممد ف   ا لممر ا بممع   

ع ش ر :   ا ل ح ي ا ة   ت ح ت   ا ل م ا ء ،   ا ل ه د ف   ا ل خ ا م س   ع ش ر :   ا ل ح ي ا ة   فمي   ا لمبمر ،   ا لمهمد ف   ا لمسما د س   عمشمر :   

الشمراكمات لمتمحمقميمق ا ل س لا م   و ا ل ع د ل   و ا ل م ؤ س س ا ت   ا ل ق و يمة ،   ا لمهممد ف   ا لمسمما بممع   عمشممر :   عممقممد   

 الأهداف.

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 Source :United Nations Development Programme المصدر : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

مراكز كمحصلة  6متوسط ترتي  الدول العربية تراجع 

0201دولة عام  60لتراجع ترتي    

تونم والمغر  والإمارات تصدرت الترتي  العربي 

 0201دول شهدت تحسناً في الترتي  عام  2و

Arab 

Ranking

2024 

Country

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2024

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2023

الدولة

الترتيب 

العربي

2024

1 Tunisia 60 58 تونس 1

2 Morocco 69 70 المغرب 2

3 UAE 70 79 الإمارات 3

4 Algeria 71 71 الجزائر 4

5 Egypt 83 81 مصر 5

6 Jordan 85 77 الأردن 6

7 Oman 100 90 سلطنة عمان 7

8 Qatar 102 100 قطر 8

9 Saudi Arabia 103 94 السعودية 9

10 Iraq 108 105 العراق 10

11 Lebanon 110 95 لبنان 11

12 Kuwait 111 108 الكويت 12

13 Bahrain 113 111 البحرين 13

14 Syria 127 130 سوريا 14

15 Mauritania 132 133 موريتانيا 15

16 Djibouti 157 150 جيبوتي 16

17 Sudan 159 160 السودان 17

18 Yemen 163 163 اليمن 18

19 Somalia 164 162 الصومال 19

110 107

167 163

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 لعامي 2023 و2024

Global ranking of Arab countries in the SDGs Index 

for 2023 & 2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر



45  

 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر تحقيق أهداف التنمية المستدامة ) 6-1-6 

 Source :United Nations Development Programme المصدر : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

على صعيد تطور أداء الدول العربية في تحقيق أهداف التنمية الممسمتمداممة 

 ، يتضح ما يلي:  33الـ 

مازالت غالبية الدول العربميمة تمواجمه تمحمديمات كمبميمرة فمي تمحمقميمق  •

 الأهداف الثاني والخامس والرابع عشر والخامس عشر.

الهدف العاشر المعني بالحد من أوجه عدم المساواة، هو أكثر أهداف   •

التنمية المستدامة التي تفمتمقمر إلمى وجمود بميمانمات كمافميمة فمي المدول 

 العربية. 

الهدفان الأول و الثالث عشر: المعنيان بالقضاء على المفمقمر والمعمممل  •

 المناخي هما أكثر أهداف التنمية المستدامة تحققاً في الدول العربية.

الهدف الخامس: المعني بالمساواة بين المجمنمسميمن همو أكمثمر أهمداف   •

 التنمية المستدامة التي تشهد بطئاً في إنجازها في المنطقة العربية.

 دولة  60رغم تراجع ترتي   0201دول حققت أداءً أفضل من المتوسط العربي خلال عام  62

Green Goal Achievement/ تحقق الهدف

Yellow Challenges remain/مازالت هناك تحديات

Orange Significant challenges/تحديات واضحة ➚ Moderately Increasing/زيادة معتدلة

Red Major challenges/تحديات كبيرة → Stagnating/ ركود

Grey Insufficient data/ لا توجد بيانات كافية ↓ Decreasing/ تراجع

↑ On track or maintaining achievement/على المسار الصحيح أو الحفاظ على الإنجاز

1 Tunisia green↑ red →orange➚yellow➚ red →orange➚ red ➚ red →orange↑orange→yellow➚yellow➚yellow→ red → red → red →yellow↑ تونس 1

2 Morocco yellow➚orange↓ red ➚orange➚ red →orange→ red ➚ red ↓orange↑orange orange↓yellow→yellow↓ red → red → red →yellow➚ المغرب 2

3 UAE green↑ red ➚yellow➚green➚orange➚ red ➚orange➚ red →yellow↑green red ➚ red → red → red → red →orange→orange→ الإمارات  3

4 Algeria green↑orange➚ red ➚ red ↓ red →orange→ red ➚ red →orange➚green orange→yellow↑yellow➚orange→ red → red ↓yellow➚ الجزائر 4

5 Egypt yellow→ red → red ➚orange➚orange➚orange→orange➚ red ➚orange➚orange→ red →yellow➚yellow➚ red → red → red →orange➚ مصر 5

6 Jordan green→ red → red ➚ red ↓ red → red →orange➚ red ➚orange➚orange red →yellow➚yellow➚yellow↑ red →orange→orange→ الأردن 6

7 Oman grey red →orange➚orange→ red → red ➚ red ➚yellow↑orange➚ grey red ➚ red → red →orange→orange→ grey yellow➚ سلطنة عمُان 7

8 Qatar grey red →yellow➚yellow➚orange➚ red ➚ red ➚ red ➚yellow➚ grey orange→ red → red →orange➚ red →yellow↓orange→ قطر 8

9 Saudi Arabia grey red →orange➚orange➚ red →orange→ red ➚orange↑orange↑ grey red → red ➚ red ➚ red → red →orange↓yellow↑ 9 السعودية

10 Iraq yellow→ red → red ➚orange red → red ➚ red ➚ red →orange➚yellow red ↓orange➚orange➚orange→ red ↓ red ↓orange↑ العراق 10

11 Lebanon green→ red ↓ red →yellow→ red →orange→ red → red ↓yellow↑yellow red ↓orange↓ red ↓ red ➚ red → red → red → لبنان 11

12 Kuwait grey red ➚yellow➚orange➚orange→ red ➚orange➚orange➚orange➚ grey red → red ➚ red → red ➚orange➚orange↓orange➚ الكويت 12

13 Bahrain grey red ↓yellow→orange→orange→ red ➚orange➚yellow↓orange↑ grey red → red ➚ red ➚ red → red → grey orange→ البحرين 13

14 Syria yellow➚ red → red ➚ red ↑ red →orange➚ red → red ➚ red ➚yellow orange↓yellow↑green➚ red → red ➚ red ↓ red → سوريا 14

15 Mauritaniaorange→ red → red → red ➚ red → red ➚ red → red → red ➚yellow red →yellow→yellow↓ red ➚ red → red ↓orange→ يا تان موري 15

16 Djibouti orange➚ red → red → red → red → red → red → red → red ➚ red yellow➚orange→yellow→ red ↓ red → grey red → جيبوتي 16

17 Sudan red ↓ red → red → red red → red →orange➚ red → red →orange red →yellow➚green↑ red → red → red → red → السودان 17

18 Yemen red ↓ red → red → red red → red → red → red ➚ red →orange red →green↑green↑ red ↓ red → red ↓orange↓ اليمن 18

19 Somalia red → red → red → grey red → red → red → red → red → grey orange→green➚green➚ red → red ↓ grey red ↑ الصومال 19

20 Libya grey red ↓ red → grey red → red ➚ red ↓ red →orange➚ grey grey orange➚ red ➚ red →orange➚ grey red → ليبيا 20

أداء الدول العربية في أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر خلال عام 2024

Arab countries' performance in the seventeen sustainable development goals during 2024
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الهدف 

الأول

الهدف 

الثاني

الهدف 

الثالث

الهدف 

الرابع

الهدف 

الخامس

الهدف 

السادس

الدولة

SDG16 SDG17

الهدف 

السابع

SDG15

الترتيب 

العربي 

في 

المؤشر 

2024

الهدف 

الرابع 

عشر

الهدف 

الخامس 

عشر

الهدف 

السادس 

عشر

الهدف 

السابع 

عشر

SDG14SDG1 SDG2 SDG3 SDG4 SDG5 SDG6 SDG7 SDG8 SDG9

الهدف 

الثالث 

عشر

SDG10 SDG11 SDG12 SDG13

الهدف 

العاشر

الهدف 

الحادي 

عشر

الهدف 

الثاني 

عشر

الهدف 

الثامن

الهدف 

التاسع



     46  
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

دولمة عمربميمة  56شهد متوسط ترتيب    0202وفقا لأحدث بيانات صادرة عن البنك الدولي  في أبريل 

سنوات من الاضطرابات غيمر المممسمبموقمة فمي  2في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية، والذي صدر بعد 

لميمسمتمقمر عمنمد  0251مركزاً مقارنمة بمعمام  50، تحسناً بمقدار 51 –سلسلة التوريد أثناء جائحة كوفيد 

 ولكنه مازال دون متوسط الترتيب العالمي، وفيما يلى التفصيل: 12المركز 

حازت دول مجلس التعاون الخليجي ومصر على ترتيب أفضل من المتوسط العالمي في المؤشمر،  •

 لليبيا. 313لجيبوتي و 34بينما حلت باقي الدول في مستوى أقل من هذا المتوسط بين المركزين 

ممقمارنمة بمعمام  0201دولة عربية تحسناً في مؤشر الخدمات اللوجستية خلال عام  32شهد ترتيب  •

 2عالمياً بينما تراجع ترتيمب قمطمر بمممقمدار  21، واستقر ترتيب سلطنة عمان عند المركز 0233

 عالمياً. 12مراكز إلى المركز 

تصدرت الإمارات المرتبة الأولى عربياً والسابعة عالمياً في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية لمعمام  •

، كمحصلمة لمقموة أداء قمطما  خمدمماتمهما الملموجسمتميمة 0233مراكز مقارنة بعام  2متقدمة   0201

وخصوصاً خلال فترة جائحة كوفيد، ففي الوقت الذي عانت فميمه غمالمبميمة المدول ممن اضمطمراب 

سلاسل الإمداد والتوريد الناجم عن حمالات إغملاق المحمدود وتموقمف حمركمة المبمضمائمع لاحمتمواء 

 الجائحة، تمتعت الإمارات بحرية واستمرارية تدفق السلع والخدمات إليها.

 13عالمياً( في المؤشر، ثم السعموديمة   12حلت كل من قطر والبحرين في المرتبة الثانية عربياً   •

عالمياً(، تلتها الكويت ثم مصر فمي  21عالمياً(، وجاءت سلطنة عمان في المرتبة الخامسة عربياً  

 .0201عالمياً على التوالي خلال عام  53و  53المراتب 

، حققمت أفضمل ممتموسمط 0201على صعيد  أداء الدول العربية في المؤشرات الفرعية خلال عام  •

ترتيب لها في مؤشري الشحن الدولي والالتزام بالوقت، ثم مؤشر متابعة خطموط سميمر الشمحمنمات  

 وتتبع مسارها، بينما حل أداء الدول العربية متأخراً في مؤشر الكفاءة اللوجستية.

كان من اللافت ظهور الجزائر وجيبوتي في ترتيب أفضل من المتوسمط المعمالمممي فمي واحمد ممن  •

المؤشرات الفرعية للخدمات اللوجستية، وكذلك الظهور الممتمأخمر لملمكمويمت فمي ممؤشمر الالمتمزام 

 بالوقت.

  Source : World Bank database المصدر : قاعدة بيانات البنك الدولي 

(6أداء الخدمات اللوجستية ) 6-1-1  

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

مممؤشممر الأداء  المملمموجمميممسممتممي أو أداء  الممخممدمممات 

هو ممؤشمر  يصمدره المبمنمك المدولمي كمل اللوجستية:  

،  وهمو بمممنمزلمة ممعميمار لمقمدرة 0223عامين منذ عام 

الدولة على الاندماج في التجارة والأسواق العالميمة أو 

بمعنى آخر معيار لقدرة الدولة على نمقمل السملمع عمبمر 

ويقيس ممؤشمر أداء  الحدود بسرعة وعلى نحو منتظم،

ي  بلداً مدى سهولمة  314الخدمات اللوجستية الذي يغُطِّّ

إقامة روابط منتظمة عبر سلاسمل الإممداد، والمعمواممل 

ً ممثمل جمودة المخمدممات  الهيكلية التي تجعل ذلك مممكمنما

اللوجستية، والبنية التحتية المتصلمة بمممجمالمي المتمجمارة 

والنقل، وعمليات مراقبة الحدود، بماسمتمخمدام اسمتمبميمان 

وكميمل شمحمن  3222يجريه البنك المدولمي بمممشماركمة 

 دولي. 

ويقيِّّم المجيبون ثمانميمة أسمواق ممن خملال سمتمة أبمعماد 

 5 الأسموأ( إلمى  3أساسية على ممقميماس يمتمدرج ممن 

 الأفضل(. ويتم اختيمار الأسمواق اسمتمنماداً إلمى: أكمثمر 

أسواق المتمصمديمر والاسمتميمراد أهممميمة بمالمنمسمبمة لمبملمد 

المجيبين، والاختيار العشوائي، وللدول غير الساحملميمة 

  والدول المجاورة لها التي تربطها بالأسواق الدولية.

يستخدم مؤشمر أداء المخمدممات الملموجسمتميمة كمأداة فمي 

تحديد الفرص المتاحة والتحديمات المتمي تمواجمه المدول 

ومدى قدرتها على أداء الخدممات الملموجسمتميمة بمكمفماءة 

وفقاً لمتطلبات الإنتاج والتموزيمع المدولمي اسمتمنماداً إلمى 

ستة معايير تضمم أهمم ممتمطملمبمات المبميمئمة الملموجسمتميمة 

أساس كفاءة عمليات التخليص الجمركي، وجمودة هي :

البنية التحتيمة المممرتمبمطمة بمممجمالمي المتمجمارة والمنمقمل، 

وسهولة ترتيب الشمحمنمات بمأسمعمار تمنمافسميمة، وجمودة 

الخدمات اللوجيستية، والقدرة على متابعة خطوط سيمر 

الشحنات وتتبع مسارها، ومعدلات وصمول الشمحمنمات 

 إلي أصحاب الشحنات في الوقت المحدد لها.

متوسط ترتي  الدول 

العربية في مؤشر الخدمات 

 60اللوجستية بمقدار 

  0206مركزاً خلال عام  

 تحسن

ومصر حازت على 

ترتي  أفضل من المتوسط 

العالمي في مؤشر الخدمات 

 اللوجستية 

دول 

 الخليج

 حققت أفضل أدا ها 

 في مؤشري الشحن   

 الدولي والالتزام بالوقت 

 بقيادة الإمارات

الدول 

 العربية
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

  Source : World Bank database المصدر : قاعدة بيانات البنك الدولي 

(0أداء الخدمات اللوجستية ) 6-1-1  

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 العراق والبحرين والجزا ر والسعودية 

 وليبيا وسوريا والكويت الأكثر تحسنا 

  0206في المؤشر لعام  

 الإمارات تصدرت عربياً  في جميع 

 في الكفاءة قطرالمؤشرات الفرعية مع تميز 

 اللوجستية والبحرين في الالتزام بالوقت 

 وسلطنة عمان في التتبع والتعق   

.0201دولة عام  314إلى  0233دولة عام  312* تراجع عدد الدول المدرجة في المؤشر من   

(6) (5) (4) (3) (2) (1)
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1 UAE 4 11 11 4 9 14 7 11 الإمارات 1

2 Qatar 46 34 14 47 19 43 34 30 قطر 2

2 Bahrain 10 41 46 47 30 31 34 59 البحرين 2

4 Saudi Arabia 35 37 46 38 30 47 38 55 السعودية 4

5 Oman 76 20 53 26 47 47 43 43 سلطنة عمان 5

6 Kuwait 101 49 65 43 30 37 51 63 الكويت 6

7 Egypt 35 72 65 43 55 59 57 67 مصر 7

8 Djibouti 35 87 76 102 108 74 79 90 جيبوتي 8

9 Algeria 116 98 126 57 125 101 97 117 الجزائر 9

10 Sudan 109 117 110 111 108 120 115 121 السودان 10

10 Iraq 87 105 126 102 118 120 115 147 العراق 10

12 Syria 124 117 126 121 118 110 123 138 سوريا 12

12 Mauritania 101 98 103 128 130 120 123 135 موريتانيا 12

14 Yemen 101 117 92 139 132 137 132 140 اليمن 14

15 Somalia 133 136 139 111 132 139 137 144 الصومال 15

16 Libya 137 136 138 135 138 133 138 154 ليبيا 16

78 80 84 78 83 83 83 95

139 139 139 139 139 139 139 160

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشرأداء الخدمات اللوجيستية لعام 2023

The global ranking of Arab countries in the Logistic Performance Index 2023 

Arab Average المتوسط العربي

Number of 

Countries
عدد الدول بالمؤشر

 الترتيب العالمي

Global Rank
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 الترتيب العالمي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 (6مؤشر الطاقة العالمي ) 6-1-2

حل متوسط ترتيب الدول العربية في مؤشر الطاقة المعمالمممي ممتمأخمراً  •

 مراكز. 5عن المتوسط العالمي بمقدار 

حازت دول مجلس التعاون الخليجي على ترتيب أفضل من المممتموسمط  •

، كممما حمازت 0201تريليما لملمطماقمة خملال عمام  العالمي في مؤشر 

مصر على ترتيب أفضل من المتوسط العربي في المؤشر. بينما حلمت 

باقي الدول العربية في مستوى  ترتيب أقل من الممتموسمطميمن المعمربمي 

 لموريتانيا. 33للجزائر و الـ  55والعالمي للمؤشر بين المركز الـ 

عالممميماً(، ثمم السمعموديمة فمي  12حلت الإمارات في الصدارة عربياً    •

عالمياً(، تلتها قطر في المرتبة الثالثة عربميماً  13المرتبة الثانية عربياً  

عالمياً(  تلتهما المبمحمريمن  23عالمياً(، بينما جاءت الكويت رابعا   22) 

عالمياً( ثم  سلطمنمة عمممان  السمادسمة عمربميماً  21 الخامسة عربياً والـ

 عالمياً(. 23والـ

دولة عربية في مؤشر الطاقة العالمي  وسجلت كمل  31تراجع ترتيب  •

مركزاً خلال عمام  33من البحرين والعراق وموريتانيا تراجعاً بمقدار 

، بينما حققت قطر قفزة كبيرة في ترتيبها في المممؤشمر بمممقمدار 0201

 .0201مركزاً خلال عام  33

على صعيد المؤشرات الفرعية، واصلت الدول العربية تحقيمق أفضمل  •

متوسط ترتيب لها  في مؤشر المساواة في الطاقة  تخمطمت المممتموسمط 

العالمي(، حيث حلت الإمارات وقطر والكويت  فمي المممرتمبمة الأولمى 

عالمياً في هذا الممؤشمر، كممما حملمت سملمطمنمة عمممان والمبمحمريمن فمي 

 المرتبتين الرابعة والخامسة عالمياً على التوالي.

 0201حققت الدول العربية ثاني أفضل متوسط ترتيب لها خلال عمام  •

في مؤشر أمن الطاقة، في مقابل تدني ممتموسمط تمرتميمبمهما فمي ممؤشمر 

 .0201و 0200الاستدامة البيئية خلال عامي 

واصلت الأردن تصدرها المقدمة  في مؤشر الاستدامة البيئيمة وحملمت  •

عالمياً، كما حلت البحرين في المرتبمة الأولمى عمربميماً  15في المركز 

 عالمياً ( خلال العام نفسه. 52في مؤشر أمن الطاقة   

كان من اللافت ظهور قطر والبحرين والمكمويمت والمعمراق وسملمطمنمة  •

عمان على التوالي في مؤخرة الترتيب العربي في ممؤشمر الاسمتمداممة 

المبذولة في هذا المجال. بينمما  L، رغم جهوده0201البيئية خلال عام 

لبنان في مرتبة متقدمة في مؤشمر المممسماواة فمي المطماقمة خملال  ظهر

 الأعوام الثلاثة الأخيرة رغم ما يمر به من أزمات اقتصادية ومالية. 

 Source :World Energy Council المصدر : المجلس العالمي للطاقة

 متوسط ترتي  الدول العربية

مراكز  1في مؤشر الطاقة بمقدار    

 كمحصلة لتراجع ترتي  جميع الدول

0206باستثناء قطر  خلال عام    

حازت على ترتي  أفضل من المتوسط 

 العالمي في المؤشر وحلت بين المركزين

ً  11والـ  66الـ    عالميا

دول 

 الخليج 
 تراجع 

“ Trilemma”مركزاً( شملهم مؤشر تريليما للطاقة   44دولة حول العالم   موزعين على   301استناداً إلى بيانات مجلس الطاقة العالمي بشأن ترتيب  

Index   مراكز، كمحصلة  لتراجع ترتيب جميع الدول العربية المشمولة  1دولة عربية تراجعاً بمقدار  32، شهد متوسط ترتيب 0201خلال عام

 ، وفيما يلي التفصيل :  0201عالمياً خلال عام  22مركزاً لتستقر في المرتبة الثالثة عربياً والـ  33بالمؤشر باستثناء قطر التي قفزت 
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يصدر عن مجلس الطاقة العالمي ويعمل على ترتيب ما يزيمد :   Trilemmaمؤشر الطاقة العالمي 

 دولة حول العالم وفقاً لقدرتها على توفير الطاقة المستدامة من خلال ثلاثة أبعاد: 302على 

يقيس قدرة الدولمة علمى تلبيمة الطلمب الحمالي والممستقبلي علمى الطاقمة بمشكل أمن الطاقة:    •

يغطمي فعاليمة إدارة كمما  موثوق، وتحمل الصدمات مع الحد الأدنمى ممن انقطما  الإممدادات.

  مصادر الطاقة المحلية والخارجية،  بجانب موثوقية ومرونة البنية التحتية للطاقة.

قدرة الدولة على توفمير الطاقمة وفقما للتكلفمة المعتدلمة أي إمكانيمة  يقيمالمساواة في الطاقة:   •

للاسمتخدام  الوصول اليها والقدرة على تحمل تكلفتها بمما فمي ذلمك الكهربماء والغماز والوقمود

 المحلى والتجاري .

: تمثل الاستدامة البيئيمة لأنظممة الطاقمة انتقمالاً لنظمام الطاقمة نحمو تخفيمف الاستدامة البيئية  •

يركمز علمى الإنتاجيمة وكفماءة التوليمد والنقمل و وتجنب الضرر البيئي وتأثيرات تغير المناخ.

  والتوزيع وإزالة الكربون وجودة الهواء.

   Aتم تحديد الدرجة الإجمالية للدولة من خلال المتوسط المرجح لدرجات الأبعاد على مقياس ممن ي 

  الأسوأ(.   D( إلىالأفضل)

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 Source :World Energy Council المصدر : المجلس العالمي للطاقة

 (0مؤشر الطاقة العالمي ) 6-1-2

(3) (2) (1)

Arab 

Ranking

2023 

Country

الاستدامة

 البيئية 

 Enviromental

sustainability

المساواة

 في الطاقة

Energy equity

 أمن الطاقة 

 Energy

security

 الترتيب العالمي

Global Rank

2023

 الترتيب العالمي

Global Rank

2022

الدولة

الترتيب 

العربي

2023

1 UAE 109 1 63 30 26 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 117 13 60 38 33 2 السعودية

3 Qatar 124 1 62 40 51 3 قطر

4 Kuwait 122 1 56 41 34 الكويت 4

5 Bahrain 123 5 54 43 32 البحرين 5

6 Oman 119 4 81 44 41 6 سلطنة عمان

7 Egypt 98 59 55 54 51 مصر 7

8 Algeria 105 51 67 55 49 الجزائر 8

9 Tunisia 81 64 78 57 50 تونس 9

10 Morocco 83 71 93 62 54 المغرب 10

11 Jordan 65 82 104 66 57 الأردن 11

12 Lebanon 67 48 126 68 59 12 لبنان

13 Iraq 120 57 117 78 67 13 العراق

14 Mauritania 118 107 89 87 76 14 موريتانيا

104 40 79 55 49

126 126 126 126 126Number of Countries عدد الدول بالمؤشر

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الطاقة العالمي  ومكوناته الفرعية لعام 2023

The global ranking of Arab countries in the World Energy

 Trilemma Index and its sub-components - 2023 

Arab Average المتوسط العربي
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 مؤشر تحول الطاقة العالمي 6-1-1

:  يصمدره المممنمتمدى   Global Energy Transition Indexمؤشر تحول الطاقة العمالمممي 

يقيس أداء أنظممة المطماقمة الاقتصادي العالمي في  تقريره السنوي حول الانتقال الفعاّل للطاقة، و 

لملانمتمقمال لمطماقمة آممنمة  دولة حول العالم ومدى جاهزية بيئتها التمكينيمة 302الحالية في 

 ومستدامة ومعقولة التكلفة وشاملة من خلال خمسة مكونات متساوية الوزن هي: 

العدالة والشمول: يتضمن مؤشرات الموصمول إلمى المطماقمة، المقمدرة عملمى تمحمممل  •

  تكاليف الطاقة، النمو الاقتصادي.

 الأمن: يتضمن أمن الإمدادات، والصمود، والمصداقية.  •

الاستدامة: تقيس مؤشراتها كفاءة الطاقة، والتخفيف من الغازات الدفيمئمة، المطماقمة   •

  النظيفة.

الإطار التنظيمي والاستثمار: يتضمن مؤشرين عن اللوائح والالمتمزام السميماسمي،   •

 . والتمويل والاستثمار

العوامل التمكينية: وتتضمن التعليم ورأس المممال المبمشمري، والابمتمكمار، والمبمنميمة   •

 التحتية.

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

تمعمزيمز ” للمنتدى الاقتصادي العالمي بعنوان  استناداً إلى التقرير الأخير •

دولة عمربميمة ممدرجمة  31، شهد متوسط ترتيب “الانتقال الفعّال للطاقة 

ً بمممقمدار  ممراكمز، ولمكمنمه ظمل دون  5في مؤشر تحول الطاقة تمحمسمنما

المتوسط العالمي، وذلك كمحصلة لتباطؤ عملية تحول الطاقة في منطقة 

الشرق الأوسط جرّاء التقلبات الجيوسياسية وأزممة المطماقمة والاعمتممماد 

  الكبير على النفط مما شكل تحديًا للانتقال إلى الطاقة المستدامة. 

دول خليجية فقط على ترتيب أفضل من المتوسط العالممي فمي  1حازت  •

همي قمطمر والإممارات والسمعموديمة، بميمنممما ، 0202المؤشر خلال عام 

حازت سلطنة عمان والمغرب والأردن ومصر على ترتيب أفضمل ممن 

 متوسط الترتيب العربي في المؤشر.

ً فمي المممؤشمر خملال عمام  3شهد الترتيب العالمي لـ  • دول عربية تحسنما

ممركمزاً،  03تصدرتهم سلطنة عمان حيث قفز ترتيبها بمممقمدار   0202

ممركمزاً(، فمقمطمر   33ممركمزاً(، ثمم الإممارات   03تلتها لبنان  تقدمت 

والبحرين ومصر واليمن على التوالي، بينما استقر ترتيمب تمونمس عمنمد 

 .0202و 0201عالمياً خلال عامي  34المركز 

، 0202دول عربية في مؤشر تحول الطاقة خلال عام  5تراجع ترتيب  •

ممراكمز، والأردن والمكمويمت  5المجمزائمر بـم مراكز،   4هي المغرب بـ

 .بمركزين لكل منهما، والسعودية بمركز واحد

تصدرت قطر الترتيب عربياً في مؤشر تحول الطاقة العالمي خلال عام  •

عالمياً، حيث تلعب قطر دوراً ممحموريماً  52،  وحلت في المرتبة 0202

ً لملمغماز  في الجهود الرامية لتحول الطاقة نظراً لكمونمهما ممورداً رئميمسميما

الطبيعي، وذلك عبر توفير الغاز الطبيعي المسمال والمذي يمعمد مصمدراً 

   نظيفاً للطاقة وأكثر أماناً ومرونة وموثوقية.

عالمياً(، تلتهما السمعموديمة    50حلت الإمارات في المرتبة الثانية عربياً    •

عمالممميماً(، ثمم المممغمرب  10عالمياً(، وجاءت سلطنة عمان رابعاً   53) 

 عالمياً(. 15خامساً  

  .Source: WEF – Fostering Effective Energy Transition 0202 report  0202تقرير تعزيز الانتقال الفعاّل للطاقة  -المصدر: المنتدى الاقتصادي العالمي 

 تحسن متوسط ترتي  الدول العربية 

 0201في مؤشر تحول الطاقة العالمي عام 

قطر والإمارات والسعودية في مقدمة الترتي  عربياً  

 في مؤشر تحول الطاقة  

Arab 

Ranking 

 2024

Country

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2024

 الترتيب 

العالمي

 Global

Rank

2023

الدولة

الترتيب 

العربي  

2024

1 Qatar 50 59 1 قطر

2 UAE 52 63 الإمارات  2

3 Saudi Arabia 58 57 3 السعودية

4 Oman 62 90 سلطنة عمان 4

5 Morocco 65 56 المغرب 5

6 Jordan 73 71 الأردن 6

7 Egypt 75 79 مصر 7

8 Lebanon 85 112 لبنان 8

9 Tunisia 89 89 تونس 9

10 Algeria 91 86 الجزائر 10

11 Bahrain 103 110 البحرين 11

12 Kuwait 104 102 الكويت 12

13 Yemen 119 120 اليمن 13

79 84

120 120

ترتيب الدول العربية في مؤشر تحول الطاقة العالمي 2024-2023

 Ranking of  Arab countries in the Global

 Energy Transition Index, 2023-2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 التصنيف العالمي للتنافسية الرقمية 6-1-9

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 )IMD( Source:  World Competitiveness Center (IMD Business School) معهد إدارة الأعمال -المصدر : مركز التنافسية العالمية 

يصدره مركز التنافسية العالمي التابع للمعهد الدولمي  تصنيف التنافسية الرقمية العالمية:  

اقتصاداً حمول العالمم  12، ويقيس قدرة  واستعداد 0233منذ عام    )IMD)للتنمية الإدارية

لتبني واستكشاف التقنيات الرقمية المختلفة كمحرك رئيسي للتحول الاقتمصادي فمي القطما  

 الحكومي وقطا  الأعمال والمجتمع.

القممدرة   Global Digital Competitiveness Indexويحممدد مؤشممر التنافممسية الرقميممة

محماور فرعيمة،  1محاور رئيسية، و ينقسم كل محور رئيسي إلمى   1التنافسية الرقمية في 

 52تسلط الضوء على كل جانب من المجالات التي يتم تحليلها. تتضمن المحماور الفرعيمة  

نفمس الموزن فمي النتمائج المجمعمة  لتمصنيف المدول فمي  مؤشراً  ويكون لكل محمور فرعمي

المؤشر المركب للتنافسية الرقمية  بغض النظمر عمن عمدد المؤشمرات المتي يحتموي عليهما، 

 على النحو التالي:

 .محور المعرفة: يتضمن الموهبة، والتدريب والتعليم،  والتركيز العلمي 

 .محور التكنولوجيا : يتضمن الاطار التنظيمي، وراس المال، والاطار التكنولوجي 

  ،محممور الاسممتعداد للمممستقبل: ويتممضمن الممسلوك التكيفممي، ومرونممة قطمما  الأعمممال

 وتكامل تكنولوجيا المعلومات.

 

دولة حول العالم في التصنيف العالمي للتنافسيمة  13استناداً إلى ترتيب  •

الصادر عن مركز التنافسية العالمي، شهد متوسمط  0202الرقمية لعام 

ممن ممتموسمط المتمرتميمب  اً ظل قريبمطفيفاً ودول عربية تحسناً  1ترتيب 

 العالمي. 

دول خليجية على ترتيب أفضل من متوسط الترتيب العالمممي  2حازت  •

، بينما جماء تمرتميمب كمل ممن المكمويمت 0202في التصنيف خلال عام 

 والأردن أقل من متوسط الترتيبين العالمي والعربي.

دول عربية تحسناً في التصنيف خملال عمام  2شهد الترتيب العالمي لـ  •

ممراكمز واسمتمقمرت فمي  3تصدرتهم البحرين حيث قفز ترتيبها  0202

ممراكمز(  1عالمياً، تلتها كل من قطر والسعودية  تقدما  12المركز الـ 

 ثم الإمارات مركزا واحداً.

ً عمام  52استقر ترتيب الأردن عند المركز الـ  • ، بميمنممما  0202عمالممميما

 .  مراكز 2تراجع ترتيب الكويت في التصنيف بمقدار 

عالمياً في التصنيمف  33تصدرت الإمارات المقدمة وحلت في المركز  •

سميماسمة ، كمحصلة لتبنميمهما 0202العالمي للتنافسية الرقمية خلال عام 

، بالإضافة لمدعمممهما  التحول الرقمي الذي يعزز كفاءة المنصات الذكية

 المتواصل للمشاريع التي تعزز مفهوم الابتكار. 

 03عالمياً(، تلتها السعموديمة   01حلت قطر في المرتبة الثانية عربياً   •

ً   12عالمياً(، وجاءت البحرين رابعاً    25عالمياً(، ثم الكويت خمامسما

   عالمياً. 52عالمياً(، وأخيرا حلت الأردن في  المركزالـ 

على صعيد المحاور الفرعية، سمجملمت المدول السمتمة أفضمل ممتموسمط  •

ترتيب لها في مؤشر المواهب، تملاه رأس المممال، ثمم ممرونمة قمطما  

 الأعمال والسلوك التكيفي على التوالي.

، جاء متوسط الدول العربية الستة متأخرا فمي 0202وفق تصنيف عام  •

 مؤشري التدريب والتعليم والتركيز العلمي على التوالي.

 دول عربية  1تحسن قفيف في متوسط ترتي  

 0201في تصنيف التنافسية الرقمية لعام 

 الإمارات واصلت تصدرها المقدمة عربياً وحلت 

 عالمياً في تصنيف التنافسية الرقمية 66في المرتبة 

تكامل تكنولوجيا 

المعلومات

IT Integration

مرونة

 قطاع الأعمال

Business Agility

السلوك التكيفي

 Adaptive

Attitudes

الإطار التكنولوجي

 Technological

Framework

رأس 

المال

Capital

الإطار

 التنظيمي

 Regulatory

Framework

التركيز العلمي

 Scientific

Concentration

التدريب

 والتعليم

 & Training

Education

المواهب

Talent

2024 2023

1 UAE 13 21 5 11 10 14 41 29 2 11 12 الإمارات  1

2 Qatar 27 18 28 24 16 23 54 55 6 26 29 2 قطر

3 Saudi Arabia 32 30 20 51 15 12 46 28 18 27 30 السعودية 3

4 Bahrain 41 26 7 38 29 31 31 59 11 30 38 البحرين 4

5 Kuwait 51 41 48 46 35 52 39 61 36 45 41 الكويت 5

6 Jordan 54 22 56 62 42 41 65 49 43 50 50 الأردن 6

36 26 27 39 25 29 46 47 19 32 33

67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 64

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر التنافسية الرقمية العالمي ومكوناته الفرعية لعام 2024

 Ranking of Arab countries in the Global Digital Competitiveness Index and its sub-components for 2024

Arab 

Ranking
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Country الدولة

الترتيب 

العربي

2024

Knowledge/المعرفةTechnology/التكنولوجياFuture Readiness/الاستعداد المستقبلي

(1)(2)(3)  الترتيب العالمي

Global Rank

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر الابتكار العالمي ) 6-1-9

 )Source :World Intellectual Property Organization (WIPO المصدر : المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 الترتي  العالمي في المؤشر العام:

دول عربية متوسط الترتيب العربي في الممؤشمر خملال عمام  3تخطت  •

دول عمربميمة همي: الإممارات والسمعموديمة  2، في حين تخطت 0202

 العالمي في المؤشر.وقطر والمغرب متوسط الترتيب 

دول عربية تحسناً في ممؤشمر الابمتمكمار المعمالمممي لمعمام  5شهد ترتيب  •

ممراكمز، والسمعموديمة   2، بقيادة المغرب والجمزائمر بمتمقمدممهممما 0202

وقطر وموريتانيا بتقدمهم مركزاً واحداً، بينما استقر ترتميمب الإممارات 

 ومصر خلال العام نفسه.

دول عربية في مؤشر الابتمكمار المعمالمممي خملال عمام  1تراجع ترتيب  •

ممراكمز(،  3، هي المكمويمت  0202

مممراكممز(، والأردن  5والممبممحممريممن  

وتونس ولبنان  بمقدار مركزين لكمل 

 منهم وموريتانيا مركزاً واحداً.

واصلت الإمارات تصدرها المقمدممة  •

  ً عممالممممميمماً(، وحمملممت  10عممربمميمما

عالمياً(، ثم قطمر  23السعودية ثانياً  

عالميماً(، تملاهما المممغمرب  24ثالثا  

عالمياً( وجاءت المكمويمت  11رابعاً  

  ً  33في المرتمبمة المخمامسمة عمربميما

 عالمياً(.

 

 

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

حققت الدول العربية أفضل ترتيب لها في مؤشر المؤسسات ثم ممؤشمر  •

، تلتها مؤشرات تمطمويمر 0202رأس المال البشري والبحث خلال عام 

 السوق و البنية التحتية والمخرجات الإبداعية على التوالي.

حل متوسط ترتيب الدول العربية في مؤشر تطوير الأعمال في مرتبة   •

متأخرة نسبياً مقارنة ببقية المؤشرات الفرعية، وحصلت الإمارات فقط 

 على ترتيب أفضل من المتوسط العالمي في هذا  المؤشر. 

ً فمي  • ممؤشمرات فمرعميمة لمممؤشمر  5تصدرت الإمارات المقدمة عربميما

، وحققت أفضل ترتيب عمالمممي فمي 0202الابتكار العالمي خلال عام 

عالمياً(، ثم البنية التحتية  ورأس المال البشمري  32مؤشر المؤسسات  

عالمياً(،  ثم تطويمر  02عالمياً(، تلاهما تطوير الأعمال   33والبحث  

 عالمياً(. 01السوق   

تصدرت المغرب المقمدممة عمربميماً  •

في مؤشر المخرجات الإبداعية وحملمت 

 عالمياً.  13في المرتبة الـ 

ً فمي  • تصدرت تونس المقدمة عربيما

مؤشر مخرجات المعرفة والتكنولموجميما 

 عالمياً.  52وحلت في المرتبة الـ 

كممان مممن المملافممت ظممهممور لممبممنممان   •

والأردن في مراتب متمقمدممة فمي واحمد 

على الأقمل ممن المممؤشمرات المفمرعميمة 

لمؤشر الابمتمكمار المعمالمممي خملال عمام 

0202. 

 عربيةالدول التراجع قفيف في متوسط ترتي  

 0201في مؤشر الابتكار العالمي لعام  

يصدر عن المنظمة العالمية لملممملمكميمة المفمكمريمة  المويمبمو(  مؤشر الابتكار العالمي: 

WIPO    42دولة تممثمل  310، ويقدمّ مقاييس مفصّلة عن الأداء الابتكاري في %

% من الناتج المحلي الإجمالي العالمي بتعادل القوة الشرائيمة. 44من سكان العالم و 

 ويعتمد المؤشر الرئيسي على مؤشرين فرعيين:

: يمتمكمون ممن خمممس ركمائمز لملاقمتمصماد المؤشر الفرعي لمدخلات الابمتمكمار •

 الوطني تعزز الأنشطة الابتكارية. وهي:

 .البيئة المؤسسية وتشمل البيئة السياسية والقانونية وبيئة الأعمال 

  رأس المال البشري والمبمحمث وتشمممل المتمعملميمم والإنمفماق عملمى المبمحمث

 والتطوير. 

  .البنية الأساسية وتشمل الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 .وضع السوق وتشمل التمويل والاستثمار والتجارة 

 .بيئة الأعمال  وتشمل المعرفة والابتكار 

يمقميمس المدلائمل المحمقميمقميمة عملمى نمتمائمج المؤشر الفرعي لمخرجات الابتكار:  •

ركميمزتميمن: المممخمرجمات المممعمرفميمة والمتمكمنمولموجميمة الابتكار التي  تتمضمممن 

والمخرجات الابمداعميمة، ويمتمممتمع ممؤشمر المممخمرجمات بمنمفمس وزن ممؤشمر 

 المدخلات في حساب المؤشر العام.

تمغمطمي المعمديمد ممن  ممؤشمراً   33وتتكون الركائز من مؤشرات فمرديمة، بمإجمممالمي 

 المجالات الاقتصادية والسياسية ومجالات التعليم والبنى التحتية وتطوير الأعمال. 

 عالمياً  60الإمارات الأولى عربياً  والـ 

  0201في مؤشر الابتكار العالمي لعام 

 مؤشرات فرعية  2مع تصدرها المقدمة في  

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

دولة عمربميمة ممدرجمة   52دولة، شهد متوسط ترتيب  522مؤشر الابتكار العالمي الصادر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية  الويبو( لعدد وفق نتائج 

 وظل دون متوسط الترتيب العالمي، وفيما يلي التفصيل:  16تراجعاً بمقدار مركز واحد ليحل في المركز  0202بالمؤشر عام 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر الابتكار العالمي ) 6-1-9 

 )Source :World Intellectual Property Organization (WIPO المصدر : المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 دول مجلم التعاون والمغر  والأردن

 تجاوزت متوسط الترتي  العربي 

 0201خلال عام  في المؤشر 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

دول عربية في مؤشر الابتكار  2تحسن ترتي  

 دول أخرى  1العالمي في مقابل تراجع ترتي  

(7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)

Arab 

Ranking Country

 المخرجات 

الإبداعية

Creative

outputs 

مخرجات المعرفة 

والتكنولوجيا

 Knowledge

 and technology

outputs

تطوير

الاعمال 

Business 

sophisticatio

n

تطوير

السوق 

Market 

sophisticatio

n

البنية التحتية

Infra-

structure

رأس المال 

البشري والبحث

 Human

 capital and

research

 المؤسسات

Institutions

 الترتيب العالمي

Global Rank

2024

 الترتيب العالمي

Global Rank

2023

الدولة
الترتيب 

العربي

1 UAE 40 56 24 26 17 17 10 32 32 الإمارات 1

2 Saudi Arabia 67 68 79 27 49 33 35 47 48 السعودية 2

3 Qatar 61 82 68 59 39 48 20 49 50 قطر 3

4 Morocco 37 70 125 82 88 81 78 66 70 المغرب 4

5 Kuwait 69 67 120 76 60 53 66 71 64 الكويت 5

6 Bahrain 95 83 83 80 36 75 28 72 67 البحرين 6

7 Jordan 76 76 72 55 90 85 52 73 71 الأردن 7

8 Oman 82 87 86 73 63 66 43 74 69 سلطنة عمان 8

9 Tunisia 73 54 119 84 107 47 102 81 79 تونس 9

10 Egypt 78 81 103 74 92 96 94 86 86 مصر 10

11 Lebanon 93 80 80 45 116 59 128 94 92 لبنان 11

12 Algeria 109 125 114 132 94 76 95 115 119 الجزائر 12

13 Mauritania 127 127 109 131 122 120 97 126 127 موريتانيا 13

77 81 91 73 75 66 65 76 75

133 133 133 133 133 133 133 133 132

ترتيب الدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي ومكوناته الفرعية  لعام 2024

Ranking of  Arab countries in the Global Innovation Index and its sub-components for 2024

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر المعرفة العالمي ) 6-1-8

 Source: UNDP &  Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation المصدر : البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

 الترتي  العالمي في المؤشر العام :

ممتموسمط المتمرتميمب دول خملميمجميمة  2تخمطمت  •

العالمي في مؤشر المعرفة العالمي خلال للعمام 

 الثاني على التوالي.

شهد الترتيب العالمي  لسلطنة عممان والأردن   •

تحسناً في مؤشر المعرفة المعمالمممي خملال فقط 

، حيث قفز ترتيمب سملمطمنمة عمممان 0202عام 

ممراكمز،  4مركزاً والأردن بمقدار  33بمقدار 

بينما استقر ترتميمب الإممارات وقمطمر ومصمر 

 .0201دون تغيير مقارنة بعام 

دول عربية في المؤشر خملال  5تراجع ترتيب  •

 32، هي موريتانيا بتراجع ترتيبهما 0202عام 

، ثم المغرب  مراكز ( 3تلتها فلسطين  مراكز، 

مراكز(، تلاها السعموديمة وتمونمس بمممقمدار  1) 

 مركز واحد لكل منهما.

واصلت الإمارات تصدرها التمرتميمب المعمربمي  •

في مؤشر المعرفة العالمي،  وحلت في المرتبة 

عمالممميماً(، تملمتمهما  14عالممميماً، ثمم قمطمر   01

عالمياً(، وجاءت سلطنة عمممان  23السعودية  

 عالمياً(. 55رابعاً  

 33غطى مؤشر المعرفة العالمي  0202عام   •

 .0203دولة عام  33دولة عربية مقارنة مع 

 

 

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

متوسط ترتيب الدول العربية جماء أفضمل ممن  •

ممؤشمرات فمرعميمة همي:  2نظيره العالمي في 

المبممحممث والممتممطممويمر والابممتممكمار وتممكممنمولمموجمميمما 

المعلومات والاتصالات، والاقتصاد، والتمعملميمم 

 قبل الجامعي. 

حل ترتيب الدول العربية متأخراً عن ممتموسمط  •

الترتيب العالمي في مؤشري البيئة التمكينيمة و 

التعليم العالي عملمى المتموالمي وممقمارنمة بمبماقمي 

المممؤشمرات المفمرعمميمة الأخمرى، بمل وحممازت 

الإمارات وقطر فقط على تمرتميمب أفضمل ممن 

 المتوسط العالمي في مؤشر البيئة التمكينية.

واصلت الإمارات تصدرها الترتيب عربياً فمي  •

، وحقمقمت 0202مؤشرات فرعية خلال عام  1

أفضمل تممرتمميمب لممهمما فممي مممؤشمر تممكممنمولمموجمميمما 

عالمياً(، ثم ممؤشمر  2المعلومات والاتصالات  

عالميماً(، تملاه ممؤشمر المتمعملميمم  32الاقتصاد  

 عالمياً(. 33الفني والتدريب المهني  

ً فمي  • حلت قطمر فمي ممقمدممة المتمرتميمب عمربميما

مؤشري التعليم العالي والبيئة التمكينية وحملمت 

 عالمياً على التوالي. 25و 00في المراتب 

ً فمي  • تصدرت السعودية مقدمة الترتيمب عمربميما

مؤشر التعليم قبال الجامعي، وكذلك لبمنمان فمي 

 مؤشر البحث والتطوير والابتكار.

كان ممن الملافمت حصمول فملمسمطميمن ومصمر  •

والأردن وتممونممس عمملممى تممرتمميممب أفضممل مممن 

متوسط الترتيب العالمي في واحد عملمى الأقمل 

 .0202من المؤشرات الفرعية عام 

  )GKI)يصدر ممؤشمر المممعمرفمة المعمالمممي  •

وهمو نمتماج ممبمادرة    ،  0233سنمويما ممنمذ عمام 

مشتركة بميمن بمرنماممج الأممم المممتمحمدة الإنمممائمي  

وذلك  ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة،  

بهدف التأكيد على الدور الاستمراتميمجمي لملمممعمرفمة  

هو مقياس موجز لمتمتمبمع أداء وأدوات قياسها، و 

دولمة عملمى  311حافة المعرفة في أكثر ممن 

مستوى سبعة مجالات  ممؤشمرات قمطماعميمة( 

هي التعليم قبمل المجماممعمي، والمتمعملميمم المفمنمي 

والتدريب المهني، والتعليم المعمالمي، والمبمحمث 

والتطوير والابتكار، وتكنولوجيا الممعملموممات 

 والاتصالات، والاقتصاد، والبيئة التمكينية. 

توزعت بنية المؤشر على خممسمة مسمتمويمات  •

مممتممدرجممة مممن الأعمملممى إلممى الأسممفممل، أولممهمما 

مممؤشممرات  3المممممؤشممر الممعممام ويممتممفممر  مممنممه 

قطاعيمة  ممؤشمرات فمرعميمة(، ويمرتمبمط كمل 

مؤشر منها بمممحماور فمرعميمة تمتمشمكمل عمبمر 

 355ممجممموعمة ممنمتمقماة ممن المممتممغميمرات   

  متغيراً(.

% لمكمل 35خصص خلال وزن تمرجميمحمي و  •

مؤشر من المؤشرات القطاعة السمتمة الأولمى 

 % للمؤشر المتعلق بالبيئة التمكينية.32و

ويوفر أداة ممنمهمجميمة يسمتمرشمد بمهما صمانمعمو  •

السميمماسمات والممبماحممثمون والممممجممتممممع الممممدنممي 

والقطا  الخاص للتعاون في جوانب مخمتملمفمة 

من السياسات لتعزيز المجتمعات القائمة على 

توفر نتائمج و المعرفة وسد الفجوات المعرفية. 

الدول  نظرة علمى أداء كمل دولمة ممن حميمث 

       البنية التحتية المعرفية.

يهدف المؤشر إلى تقديم فهم منهجي للمعمرفمة  •

مممن خمملال تممقممسمميممم المممممفممهمموم إلممى مممكممونمماتممه 

الأساسية، وبمالمتمالمي المتمعمرف عملمى طمبميمعمة 

الأبعاد المتعددة لأنظمة المممعمرفمة فمي جممميمع 

السمميمماقممات والممتممطممبمميممقممات المممممتممعمملممقممة بممالممبممنممى 

   الاقتصادية والاجتماعية.

بناء مؤشر المعرفة العالممي يسمتمخمدم نمهمجًما   •

تشاركياً ويهدف إلى قيماس ممفمهموم المممعمرفمة 

متعدد الأوجه والذي غالباً ما يكمون ممرتمبمطًما 

بمفاهيم مثل "اقتصاد المعرفمة" أو "ممجمتمممع 

كما أنه يقتصمر أحميمانمًا عملمى فمهمم   المعرفة".

ضيق يمحمد ممن المتمركميمز عملمى المتمعملميمم أو 

 التكنولوجيا. 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

  0201دولة عربية في مؤشر المعرفة العالمي عام  66متوسط ترتي   تراجع

 ً  مع تصدر الإمارات وقطر والسعودية وسلطنة عمان  المقدمة عربيا

، شمهمد ممتموسمط 0202دولة حول العالم خلال عام  525استنادا إلى نتائج مسح المعرفة العالمي والذي ضم 

 :. وفيما يلي التفاصيل 16دولة عربية  تراجعا بمقدار مركزين  إلى  المركز الـ  55ترتيب 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر المعرفة العالمي ) 6-1-8

 Source: UNDP &  Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation المصدر : البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 تحسن الترتي  العالمي لسلطنة عمان والأردن 

  0201في مؤشر المعرفة العالمي خلال عام 

 دول أخرى 2في مقابل تراجع ترتي  

 الدول العربية حققت أفضل أداء 

 في مؤشر البحث والتطوير  

 بينما حلت متأخرة في مؤشر البيئة التمكينية 

(7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)
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Research, 

Development 
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 Higher

Education
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الفني

 والتدريب 
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 Technical
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Education

التعليم 
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Education

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2024

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2023

الدولة
الترتيب

 العربي

1 UAE 46 10 4 31 55 11 40 26 26 الإمارات  1

2 Qatar 45 19 48 62 22 47 39 39 39 2 قطر

3 Saudi Arabia 77 38 7 33 77 112 4 41 40 3 السعودية

4 Oman 90 55 44 78 89 31 56 55 66 4 سلطنة عمان

5 Lebanon 136 86 88 22 46 99 110 81 …. لبنان 5

6 Tunisia 85 90 86 74 104 75 70 82 81 تونس 6

7 Jordan 80 69 69 82 119 100 87 88 97 الأردن 7

8 Egypt 121 86 89 77 107 43 81 90 90 مصر 8

9 Palestine 115 86 113 78 105 66 61 97 89 فلسطين 9

10 Morocco 95 96 77 95 102 100 93 98 92 المغرب 10

11 Mauritania 134 136 127 107 139 138 133 135 125 11 موريتانيا

93 70 68 67 88 75 70 76 75

141 141 141 141 141 141 141 141 133

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر المعرفة العالمي ومكوناته الفرعية لعام 2024

 Ranking of Arab countries in the Global Knowledge Index and its sub-components for 2024 

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر تنافسية المواه  ) 6-1-62

 Source: INSEAD, (HCLI( & Descartes Institute for The Future و قيادة رأس المال البشري المصدر : كلية أنسياد الفرنسية بالتعاون مع معهدي ديكارت للمستقبل 

 الترتي  العالمي في المؤشر العام :

ممتموسمط المتمرتميمب دول مجلس التعاون الخليجي تجاوزها لواصلت  •

، 0201العالمي في مؤشر تنافسية المواهب المعمالممميمة خملال عمام 

كمحصلة لانفتاحها على العالم الخارجي وجهودها الممتمواصملمة فمي 

 استقطاب المواهب وتطبيقها لوسائل مبتكرة للاحتفاظ بها.

دول عمربميمة  3شهد الترتيب العالمي لـم   •

تحسناً في مؤشر تنافسية المواهب العالمية 

تصدرتهم لبمنمان حميمث   0201خلال عام 

ممراكمز واسمتمقمرت فمي  3قفز تمرتميمبمهما 

ً والـم  عمالممميماً،  33المركز الثامن عمربميما

ممراكمز(، ثمم  5تلتها البمحمريمن  تمقمدممت 

مراكز لكل ممنمهممما(،   1الإمارات وقطر  

ثم الأردن  والجزائمر بمممقمدار ممركمزيمن، 

 فسلطنة عمان بمقدار مركز واحد.

دول عربية في المممؤشمر  1تراجع ترتيب  •

، همي السمعموديمة بمواقمع     0201خلال عام 

، ومصمر مراكز( 1والمغرب  مراكز،  5

والكويت  مركزين لكل منهممما(، وتمونمس 

 وموريتانيا بمقدار مركز واحد لكل منهما.

واصمملممت الإمممارات تصممدرهمما الممتممرتمميممب  •

العمربمي فمي ممؤشمر تمنمافسميمة المممواهمب 

، وحملمت فمي 0201العالمية خملال عمام 

 عالمياً. 00المرتبة 

•    ً  15حلت قطر في المرتبة الثانية عربيما

عمالممميماً(،  22عالمياً(، تلتهما المبمحمريمن  

عالميماً(، ثمم  23وجاءت السعودية رابعاً  

  ً عممالممممميمماً(،  54سمملممطممنممة عمممممان خممامسمما

 عالمياً(. 11فالكويت سادساً  

 الترتي  العالمي في الركا ز الفرعية:

ترتيب لها في ركيزتمي تمممكميمن  حققت الدول العربية أفضل متوسط •

المواهب والمهارات المهنية والفنية، ثم ركميمزتمي جمذب المممواهمب 

 وتنميتها.

حل ترتيب الدول العربية متأخراً نسبيما فمي ركميمزة المحمفماظ عملمى  •

المواهب  مقارنة بمبماقمي المركمائمز المفمرعميمة 

الأخمممرى، وحمممازت الإممممارات والمممكمممويمممت 

والأردن وسلطنة عممان فمقمط عملمى تمرتميمب 

 أفضل من المتوسط العالمي في تلك الركيزة. 

ركمائمز  5تصدرت الإمارات عربياً في  •

، وحمقمقمت أفضمل 0201فرعية خملال عمام 

ترتيب لها في ركيزة جمذب المممواهمب حميمث 

ً ثمم تمنممميمة  حلت في المركز المرابمع عمالممميما

عالميماً(  وتمممكميمن المممواهمب       33المواهب  

عالمياً(، فمهمارات المممعمرفمة المعمالممميمة       01) 

عالمياً(، وأخيراً الحفاظ على المممواهمب     10) 

 عالمياً(. 54)

حلت السعودية في مقدمة الدول العربميمة  •

في ركيزة المهارات المهنية والمفمنميمة وحملمت 

 عالمياً.  02في المرتبة 

كان من اللافت حصمول مصمر ولمبمنمان  •

وتونمس عملمى تمرتميمب أفضمل ممن ممتموسمط 

الترتيب العالمي في إحدى الركائز المفمرعميمة 

لمؤشر مخرجات تنافسيمة لملمممواهمب، وذلمك 

رغم  تأخر ترتيبمهمم فمي المركمائمز المفمرعميمة 

لمؤشر المدخلات مقارنة بدول أخرى سبقتهما 

 . 0201في الترتيب في المؤشر عام 

كلية انسياد الفرنسميمة لإدارة  تصدره مؤشر تنافسية المواه   العالمي:  

، وهو تقرير مرجعي سنوي شماممل يمقميمس 0231الأعمال منذ عام 

كيفية نمو المدن والبلدان واستقطابها للمواهب والاحتفاظ بمهما. كممما 

يوفر صورة تسهم في فهم صنا  القرار للقدرة التنافسيمة لملمممواهمب 

 غمطمى العالمية وكيفية تطوير الاستراتيجيات لتعزيز اقمتمصماداتمهمم. 

تتضمن جميع فئات الدخل ممنمهما  دولة  312عدد  0201تقرير عام 

 دولة عربية. 31

كمأداة كممميمة   GTCIتم تصميم مؤشر تنافسية المواهب المعمالممميمة 

تمكن صنا  القرار من قياس جهودهم فيما يتعلق بمإدارة المممواهمب 

والقدرة التنافسية لها، حيث يركز النموذج الكمي المممسمتمخمدم عملمى 

 مؤشرين فرعيين على النحو التالي:

، المؤشر الفرعي لمدخلات القدرة المتمنمافسميمة لملمممواهمب •

ويتكون ممن أربمع ركمائمز تصمف السميماسمات والممموارد 

والجهود التي يمكن لبلد معين تسخيرها لمتمعمزيمز المقمدرة 

التنافسية للمواهب. وتعمكمس المركميمزة الأولمى المتمممكميمن 

 مدى قدرة البيئات التنظيمية وبيئات الأعمال على خملمق 

ممنماخ مملائمم لمتمطمور الممممواهمب وازدهمارهما(. وتصممف 

الركائز الثلاث الأخرى التنافسية فمي ممجمال المممواهمب: 

تنميتها، المركميمزة   1جذب المواهب،  الركيزة  0الركيزة 

الاحتفاظ بها ، ويتم احتسابه كمتوسط بسيط لملمدرجمات  2

 المسجلة في هذه الركائز الأربع.

، المؤشر الفرعي لمخرجات القدرة التمنمافسميمة لملمممواهمب •

والذي يهدف إلمى وصمف وقميماس جمودة المممواهمب فمي 

الممدولممة الممنمماتممجممة عممن السمميمماسممات والممممموارد والممجممهممود 

ويتكون من ركيزتميمن تصمفمان الموضمع   المذكورة أعلاه.

الحالي لدولة معينة من حيث المهارات المهنية والمتمقمنميمة 

(. 1( ومهارات المعرفة العالممميمة  المركميمزة 5 الركيزة 

ويتم احتسابه من خلال متوسط بسيط للدرجمات المتمي تمم 

  الحصول عليها في هاتين الركيزتين.

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 والصادر عن كلية أنسياد الفرنسية لإدارة الأعمال بالتعاون مع معهدي ديكارت لملمممسمتمقمبمل  0202استناداً لنتائج تقرير تنافسية المواهب العالمية لعام 

 ، وفيما يلي التفاصيل:0202دولة عربية  تحسناً طفيفًا خلال عام  52شهد متوسط ترتيب ،  HCLIقيادة رأس المال البشري 

 0206عالمياً في مؤشر تنافسية المواه  العالمي خلال عام  661تحسن متوسط ترتي  الدول العربية إلى المركز 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر تنافسية المواه  ) 6-1-62

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 Source: INSEAD, (HCLI( & Descartes Institute for The Future و قيادة رأس المال البشري المصدر : كلية أنسياد الفرنسية بالتعاون مع معهدي ديكارت للمستقبل 

 دول عربية  9تحسن الترتي  العالمي لـ 

 في مؤشر تنافسية المواه  العالمي

  0206بقيادة لبنان  والبحرين خلال عام 

 الإمارات وقطر والبحرين والسعودية 

 تصدروا المقدمة كمحصلة لانفتاحهم 

 وجهودهم المتواصلة في استقطا  وتمكين المواه  

(7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)
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 Higher

Education
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 والتدريب 
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 Technical
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Education
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 قبل  
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Pre-
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Education

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2024

 الترتيب العالمي

 Global

Rank

2023

الدولة
الترتيب

 العربي

1 UAE 46 10 4 31 55 11 40 26 26 الإمارات  1

2 Qatar 45 19 48 62 22 47 39 39 39 2 قطر

3 Saudi Arabia 77 38 7 33 77 112 4 41 40 3 السعودية

4 Oman 90 55 44 78 89 31 56 55 66 4 سلطنة عمان

5 Lebanon 136 86 88 22 46 99 110 81 …. لبنان 5

6 Tunisia 85 90 86 74 104 75 70 82 81 تونس 6

7 Jordan 80 69 69 82 119 100 87 88 97 الأردن 7

8 Egypt 121 86 89 77 107 43 81 90 90 مصر 8

9 Palestine 115 86 113 78 105 66 61 97 89 فلسطين 9

10 Morocco 95 96 77 95 102 100 93 98 92 المغرب 10

11 Mauritania 134 136 127 107 139 138 133 135 125 11 موريتانيا

93 70 68 67 88 75 70 76 75

141 141 141 141 141 141 141 141 133

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر المعرفة العالمي ومكوناته الفرعية لعام 2024

 Ranking of Arab countries in the Global Knowledge Index and its sub-components for 2024 

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries عدد الدول بالمؤشر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطناعي ) 6-1-66

 )Oxford Insights  Source: Oxford Insight (Oxford Universityالمصدر : مجموعة أكسفورد انسايتس

 الترتي  العالمي في المؤشر العام :

دول مجلس المتمعماون المخملميمجمي والأردن ومصمر ممقمدممة تصدرت  •

الترتيب العربي في مؤشر الجاهزية الحكومية لملمذكماء الاصمطمنماعمي 

 .0202خلال عام 

دول عربية على تمرتميمب أفضمل ممن ممتموسمط المتمرتميمب  32حازت  •

الجاهزية الحمكمومميمة لملمذكماء الاصمطمنماعمي لمعمام العالمي في مؤشر 

دولة أخرى دون هذا المتوسط بين الممركمزيمن   33، بينما حلت 0202

 عالمياً لليمن. 333عالمياً للمغرب و 323

دولمة عمربميمة  32شهد الترتيب المعمالمممي لـم   •

ً فممي المممممؤشممر خمملال عممام    0202تممحممسممنمما

ممركمزاً إلمى  11تصدرتهم موريتانيا بتقدممهما 

عالمياً، تلاهما المعمراق حميمث  325المركز الـ 

 02مركزاً، ثم لميمبميما   01قفز ترتيبه العالمي 

 مركزاً(. 33جيبوتي  مراكز (، ف

دول عربية في المؤشر خلال  1تراجع ترتيب  •

، تصدرهم المغرب بتراجع ترتيمبمه 0202عام 

 ممركمزاً(، 30ثم البحرين  مركزاً،  31بمقدر 

 مركزاً(. 33ثم تونس  

تصدرت الإمارات الترتيب عربياً فمي ممؤشمر  •

 31الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطمنماعمي  

عممالممممميمماً(  كمممممحممصمملممة لممجممهممودهمما فممي جممذب 

الاسممتممثمممممارات لممنممشممر تممطممبمميممقممات الممذكمماء 

الاصطناعي، وتبنيهما اسمتمراتميمجميمات بمهمدف 

الاعتماد عليه في الخدمات وتحلميمل المبميمانمات 

 .0213% بحلول عام 322بمعدل 

•   ً  00حلت السعودية في المرتبة الثانية عربميما

عالميماً(، ثمم سملمطمنمة  10عالمياً(، تلتها قطر  

 24عممالممممميمماً(، تمملممتممهمما الأردن   25عمممممان  

 عالمياً(.

 الترتي  العالمي في الركا ز والأبعاد:

في ركيزة التكنولوجميما وسمجملمت لها   حققت الدول العربية أفضل أداء •

 متوسط ترتيب أفضل من متوسط الترتيب العالمي في تلك الركيزة.

حل ترتيب الدول العربية في ركيزة الحكومة ممتمأخمراً عمنمد المممركمز  •

 ليظل دون متوسط الترتيب العالمي في تلك الركيزة. 323

على صعيد الأبعاد العشرة للمؤشر المركب، حققمت المدول المعمربميمة   •

رأس المممال أبمعماد أفضل متوسط ترتيب لها في 

على التموالمي، فمي والقدرة على الابتكار  البشري

حين حل متموسمط تمرتميمبمهما ممتمأخمراً فمي بمعمدي 

 الحوكمة والأخلاق والقدرة على التكيف. 

تصدرت الإمارات مقدمة الترتيمب المعمربمي  •

في الركائز الثلاثة  المكونمة لمممؤشمر المجماهمزيمة 

 الحكومية للذكاء الاصطناعي.

دول عمربميمة فمي المتمرتميمب الأول  3حلت  •

عربياً وعالمياً في مؤشر الروية  بحصولهم على 

(، بينما تصدرت الإممارات المممرتمبمة 3220322

أبمعماد لملمممؤشمر خملال عمام  1الأولى عربياً في 

، هي الروية،  والسعة الرقمية، والنمضمج، 0202

والقدرة على الابمتمكمار ورأس المممال المبمشمري، 

 والبنية التحتية.

حلت السعودية في المقدمة عربياً في  أبمعماد  •

الروية، و القدرة على التكيف وتوافمر المبميمانمات. 

بينما تصدرت قطر في أبعاد  تمممثميمل المبميمانمات، 

 .0202والروية، والحوكمة والأخلاقيات عام 

كان من اللافت ظهور مصر وموريتانيا فمي  •

المرتبة الأولى عالمياً في بمعمد المرويمة وممراكمز 

متقدمة في عدد من الأبعاد العشرة للمؤشر خملال 

 . 0202عام 

: تصمدره مؤشر الجاهزية الحكوميمة لملمذكماء الاصمطمنماعمي

منذ عمام     Oxford Insightsمجموعة أكسفورد انسايتس

على إدخال مدى استعداد وقدرة الحكومة يعرض ،  و0233

الذكاء الاصطناعي في العمممل المحمكموممي وممدى اسمتمخمدام 

تقنياته في الخمدممات المعماممة المممقمّدممة لملمممواطمنميمن بمهمدف 

الاستفادة من مزاياه ومن ثم قياس الأثر العملمي المنماتمج عمن 

 تطبيقه.

دولمة حمول  341ويقيس المؤشر استعداد وقدرة  حكوممات 

العالم  على إدخال الذكاء الاصطناعي في العمل المحمكموممي 

ً عملمى  11من خلال قياس  أبمعماد  32مؤشراً فرعياً مموزعما

 ركائز رئيسية هي: 1أساسية وذلك استناداً على 

أبمعماد  2ركيزة  الحكومة والخدمات العامة: تتمضمممن  •

هي الروية، والحوكمة والأخلاق، والسمعمة المرقممميمة، 

 والقدرة على التكيف. 

ركيزة القمطما  المتمكمنمولموجمي: تمتمضمممن رأس المممال  •

 البشري والقدرة على الابتكار والنضج.

ركيزة البيانات والبنية التحتيمة لملاتصمالات: تمتمضمممن  •

 توافر البيانات وتمثيلها والبنية التحتية. 

التي يرتكز عليها ممؤشمر قميماس  11ومن أهم المؤشرات الـ 

الجهوزية الحكومية للذكاء الاصطناعي وجود اسمتمراتميمجميمة 

وطنية للذكاء الاصطناعي، ووجود قوانين حممايمة المبميمانمات 

والخصوصية، واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

والخدمات الرقمميمة والمبمنميمة المتمحمتميمة لملاتصمالات وتموافمر 

 المهارات الرقمية وريادة الأعمال.

ويتم احتساب القيمة النهائية لممؤشمر المجماهمزيمة المحمكمومميمة 

للذكاء الاصمطمنماعمي ممن خملال ممتموسمط حسمابمي لملأبمعماد 

العشرة والركائز الرئيسميمة المثملاثمة المممذكمورة أعملاه عملمى 

 الأفضل. 322مقياس من صفر  الأسوأ( إلى 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

متموسمط تمرتميمب إلى تحسن  ،0202تشير نتائج تقرير الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطناعي الصادر عن مجموعة أكسفورد انسايتس للاستشارات لعام 

 مراكز، وفيما يلي التفاصيل: 1دولة عربية يغطيها المؤشر  بمقدار  05

 تحسن متوسط الترتي  العربي في مؤشر الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطناعي 

 دولة عربية 61مدفوعاً بتحسن الترتي  العالمي لـ  0201مراكز عام  9بمقدار  
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 (0مؤشر الجاهزية الحكومية للذكاء الاصطناعي ) 6-1-66

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 دول مجلم التعاون والأردن ومصر

 تواصل تصدرها مقدمة الترتي  العربي  

 الإمارات تصدرت الركا ز الثلاثة

 0201أبعاد فرعية للمؤشر  للعام  1و 

 )Oxford Insights  Source: Oxford Insight (Oxford Universityالمصدر : مجموعة أكسفورد انسايتس

(10) (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)
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1 UAE 25 50 10 17 2 17 22 14 24 1 49 1 14 13 18 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 68 12 12 20 14 27 40 25 17 7 59 1 19 22 29 2 السعودية

3 Qatar 2 62 20 29 33 41 41 35 54 17 48 1 33 32 34 3 قطر

4 Oman 62 39 38 41 28 63 90 55 59 24 87 1 53 45 50 سلطنة عمان 4

5 Jordan 81 56 71 66 37 39 102 48 75 15 53 1 38 49 55 الأردن 5

6 Egypt 83 107 117 101 53 30 110 51 86 51 64 1 57 65 62 مصر 6

7 Bahrain 51 33 35 37 78 84 47 68 32 36 81 84 88 68 56 البحرين 7

8 Kuwait 59 87 46 58 77 122 36 71 115 100 113 78 86 77 69 الكويت 8

9 Lebanon 140 132 114 131 29 56 124 58 160 121 144 1 81 82 76 لبنان 9

10 Tunisia 118 65 101 88 27 71 87 56 167 124 103 84 137 92 81 تونس 10

11 Morocco 127 117 81 110 74 58 101 73 111 112 83 84 108 101 88 المغرب 11

12 Mauritania 145 137 144 146 70 162 141 114 132 163 140 1 83 105 168 موريتانيا 12

13 Iraq 87 112 131 108 55 86 106 75 120 173 177 78 116 107 133 العراق 13

14 Algeria 129 105 130 115 62 77 146 88 85 120 125 84 122 115 120 الجزائر 14

15 Palestine 111 102 107 104 90 75 123 92 155 82 176 84 158 125 134 فلسطين 15

16 Djibouti 111 127 139 124 92 88 94 91 134 136 170 84 163 138 155 جيبوتي 16

17 Libya 85 170 99 129 72 97 83 80 161 180 179 84 179 149 173 ليبيا 17

18 Somalia 173 157 175 170 146 178 170 174 176 171 161 84 172 174 183 الصومال 18

19 Sudan 163 175 164 174 106 142 184 149 175 183 180 84 182 176 177 السودان 19

20 Syria 187 176 179 187 79 187 180 180 185 168 157 84 178 186 192 سوريا 20

21 Yemen 187 188 187 188 82 186 180 173 188 174 171 84 183 188 188 اليمن 21

104 105 100 102 62 90 105 84 115 103 120 52 107 100 107

188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 193 عدد الدول بالمؤشر
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Arab Average المتوسط العربي

الحكومة

Government

البيانات 

والبنية التحتية

 Data and

Infrastructure

قطاع 

التكنولوجيا

Technolog

y Sector

Number of Countries

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الاستعداد الحكومي للذكاء الاصطناعي لعام 2024

Global ranking of Arab countries in the Government AI Readiness Index for 2024
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر جاهزية التقنيات الرا دة ) 6-1-60

 الترتي  العالمي في المؤشر العام :

دول مجلس التعاون الخليجي والممغمرب حلت  •

والأردن  في ممقمدممة المتمرتميمب المعمربمي فمي 

، 0202مؤشر جاهزية التقنيات المرائمدة عمام 

تحفيز الابتكار وتمبمنمي كمحصلة لجهودها في 

 .التكنولوجيا المتقدمة

دول عربية على ترتيب أفضل من  32حازت  •

متوسط الترتيب العالمي في ممؤشمر جماهمزيمة 

، كما حلت مصمر 0202لعام التقنيات الرائدة 

في ترتيب مساو لهذا المتوسمط،  بميمنممما جماء 

دول أخرى دون هذا المتوسمط بميمن  3ترتيب 

 عالمياً لليمن. 312عالمياً لليبيا و 42المركز 

دول عربية تحسنماً  4شهد الترتيب العالمي لـ   •

، تصمدرتمهمم 0202في الممؤشمر خملال عمام 

مراكز لتحل في المركز  32موريتانيا بتقدمها 

عالمياً، بينما استقر ترتيمب المممغمرب  321الـ 

 .0202و 0200وقطر بين عامي 

دول عمربميمة فمي المممؤشمر  3تراجع ترتيمب  •

، تصممدرتممهممم السممعمموديممة 0202خمملال عممام 

تملمتمهممما ممراكمز،  5وتونس بتراجع ترتيبهما 

 مراكز(. 1مصر  

تصدرت الإمارات الترتيب عربياً في ممؤشمر  •

عالميماً(، تملمتمهما  15جاهزية التقنيات الرائدة  

  ً  52السعودية في المممرتمبمة المثمانميمة عمربميما

عالمياً(، فمالمبمحمريمن  51عالمياً(، ثم الكويت  

والمغرب والأردن وقطر وسلطنة عمان على 

 التوالي.

 الترتي  العالمي في المؤشرات الفرعية:

لمهما فمي   حققمت المدول المعمربميمة أفضمل أداء •

مؤشري البحث والمتمطمويمر والمتمممويمل عملمى 

التوالي وسجلت متوسمط تمرتميمب أفضمل ممن 

 متوسط الترتيب العالمي في هذين المؤشرين.

حل  متوسط ترتيب الدول المعمربميمة ممتمأخمراً  •

ممؤشمرات  1عن متوسط الترتيب العالمي في 

فرعية هي الصناعة، وتكنولوجيا المعملموممات 

 .0202والاتصالات، والمهارات خلال عام 

تصدرت الإمارات مقدمة الترتيب العربي في  •

عالمياً( ، والصمنماعمة    15مؤشري المهارات  

 .0202عالمياً( عام  20)

ً فمي  • تصدرت قطر ممقمدممة المتمرتميمب عمربميما

عمالممميماً(،  13مؤشر تكنولوجيا المعلموممات  

بينما تصدرت السعوديمة فمي ممؤشمر المبمحمث 

عالميماً(، ولمبمنمان فمي ممؤشمر  34والتطوير  

 عالمياً(.     00التمويل  

كان من اللافت ظهور جيبوتي والعراق وليبيا   •

في ترتيب أفضل من متوسط الترتيب العالمي 

في واحد على الأقل من المؤشرات المفمرعميمة 

 .0202لمؤشر جاهزية التقنيات الرائدة عام 

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والمتمنممميمة   0201تشير نتائج تقرير التكنولوجيا والابتكار لعام 

(UNCTAD)،  0202عام  دولة عربية يغطيها المؤشر  بمقدار مركزين  51متوسط ترتيب إلى تحسن 

 وفيما يلي التفاصيل:

 تحسن متوسط الترتي  العربي في مؤشر جاهزية التقنيات الرا دة  

 0201دول عربية خلال عام  8مدفوعاً بتحسن ترتي  

صمدره ممؤتمممر ي:  مؤشر جاهزية التقنيات الرا مدة 

، ) UNCTADالأمم المتحدة للتجارة والمتمنممميمة  

دولة حول العالم عملمى اسمتمخمدام  332ويقيس قدرة 

 .التقنيات الرائدة وتبنيها وتكييفها

يأخذ في الاعتبار القدرات التكنولوجيمة المممتمعملمقمة و

بالاستثمار المادي ورأس المممال المبمشمري والمجمهمد 

المتمكمنمولموجمي، ويمغمطمي المقمدرات الموطمنميمة عملممى 

 الاستخدام، حيث إن:

الاستخدام : يتطلب قدرات أساسية وممهمارات  •

وجهوداً عملية، بالإضافة إلى البنية التمحمتميمة، 

 وبعض المعرفة التكنولوجية.

التبني : يتطلب الاستمخمدام المنمشمط لأغمراض  •

 شخصية مستويات قدرات أكثر تقدمًا. 

التكيف : يمتمطملمب تمعمديمل المتمقمنميمات قمدرات  •

متقمدممة، ممثمل تصممميمم تموصميمات ممدعموممة 

 بالذكاء الاصطناعي أو توطينها. 

 مؤشرات هي: 5ويعتمد على 

نشر تكمنمولموجميما المممعملموممات والاتصمالات:  •

وتتضمن مسمتمخمدممي الإنمتمرنمت، وممتموسمط 

 سرعة التنزيل.

المممممهممارات: وتممتممضمممممن سممنمموات الممدراسممة   •

المتوقعة، والتوظيف الذي يمتمطملمب ممهمارات 

 عالية.

نشاط البحث والتطوير: وينطوي عملمى عمدد   •

 المنشورات، وعدد براءات الاخترا .

النشاط الصناعي: ويمتمضمممن المتمكمنمولموجميما   •

 المتقدمة، وصادرات الخدمات الرقمية.

الحصول على التمممويمل: الائمتمممان المممحملمي   •

 للقطا  الخاص.

 

 3 أسوأ قيمة( إلمى  2مقياس من ويستخدم المؤشر 

 أفضممل قمميمممممة(  وتصممنممف الممدول وفممق  أربممعممة 

مستويات للقدرة علمى اسمتمخمدام المتمقمنميمات المرائمدة 

مستويات يفصل كل ممنمهما   2وتبنيها وتكييفها  وفق 

درجممة ممئممويممة، وهمي مسممتمموى مممنممخممفممض،  05بـم 

مستوى من منخفض إلمى ممتموسمط، ومسمتموى ممن 

   متوسط إلى مرتفع، ومستوى مرتفع.

 

 Source: UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 دول الخليج والمغر  والأردن  في المقدمة

 عربياً كمحصلة لجهودها في تحفيز الابتكار 

 وتبني التكنولوجيا المتقدمة 

 دول عربية حازت على ترتي  أفضل  62

 من متوسط الترتي  العالمي في مؤشر 

  0201جاهزية التقنيات الرا دة لعام 

 Source: UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

(5) (4) (3) (2) (1)

Arab 

ranking 

2024

Country
التمويل

Finance

الصناعة 

Industry

البحث والتطوير

R & D

المهارات 

Skills

 تكنولوجيا 

المعلومات 

والاتصالات

ICT

الدولة
الترتيب 

العربي

2024

1 UAE 51 42 31 35 45 35 34 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 66 120 19 38 58 50 45 2 السعودية

3 Kuwait 26 49 84 54 48 56 63 الكويت 3
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 (6مؤشر الأداء الصناعي التنافسي ) 66- 6-1

 الترتي  العالمي في المؤشر العام :

دول مجلس التعاون الخملميمجمي والمممغمرب حلت  •

في مقدمة الترتيب العربي في المؤشر المممركمب 

، 0202للأداء الصناعي التنافسي الصادر عمام 

وهو ما يعكس الاهتمام المتمزايمد ممن قمبمل دول 

مجلس المتمعماون لمتمعمزيمز تمنمافسميمة قمطماعماتمهما 

الصناعية وتنمية اقتصاداتهما، وتمنمويمع مصمادر 

 الدخل. 

حازت المدول المعمربميمة المعمشمرة الأولمى عملمى  •

ترتيب أفضل من ممتموسمط المتمرتميمب المعمالمممي 

والعربي في مؤشر الأداء الصنماعمي المتمنمافسمي 

دول  1، بينما جاء تمرتميمب 0202الصادر عام 

 322أخرى دون هذا المتوسط بين المركزين الـ 

 والأخير عالمياً لليمن. 352للجزائر والـ 

دول عربميمة تمحمسمنماً  1شهد الترتيب العالمي لـ   •

تصمدرتمهمم  ، 0202الصمادر عمام في المؤشر 

مراكز، بينما استقر تمرتميمب كمل  3قطر بتقدمها 

من  سلطنة عممان ومصمر وتمونمس والمجمزائمر 

 والعراق واليمن.

دول عممربميممة فممي المممممؤشممر  2تمراجممع تمرتمميممب  •

بقيادة المبمحمريمن بمتمراجمع  ، 0202الصادر عام 

 .مراكز 1ترتيبها 

تصدرت الإمارات الترتيب عربياً فمي المممؤشمر  •

عالمياً(،   03المركب للأداء الصناعي التنافسي  

  ً  11تلتها السعودية في المرتبة المثمانميمة عمربميما

 عالمياً(.

عالممميماً(، ثمم  21حلت قطر في المرتبة الثالثة    •

 12عمالممميماً( والمممغمرب   51سلطنمة عمممان  

 11عالممميماً( المبمحمريمن   10عالمياً( والكويت  

 عالمياً( على التوالي.

 

 

 

 

 الترتي  العالمي أهم المؤشرات الفرعية:

 33  المركب لملأداء الصمنماعمييتضمن المؤشر  •

المتمنمافسمي، وتمم مؤشراً فرعياً تستمخمدم لمقميماس 

التركيز علمى المممؤشمرات المعمشمرة ذات صملمة 

بمناخ الاستثمار لرصد ترتيمب المدول المعمربميمة 

 فيها. 

من بين المؤشرات العشرة المممخمتمارة، حمقمقمت   •

ممؤشمري لمهما فمي   الدول المعمربميمة أفضمل أداء

مساهمة الدولة فمي المتمجمارة المعمالممميمة لملمسملمع 

المصنعة، وحصة صادرات السلع المصنعة ممن 

الإجمالي العالمممي، وسمجملمت ممتموسمط تمرتميمب 

قريب جدا من متوسمط المتمرتميمب المعمالمممي فمي 

 هذين المؤشرين.

حل متوسط ترتيب الدول العربية متأخراً نسمبميماً  •

في مؤشري حصة القيمة الممضمافمة الصمنماعميمة 

من الناتج المحلي الإجمالي، وجودة الصمادرات 

الصناعية، مقارنة بمتوسط تمرتميمبمهما فمي بماقمي 

 المؤشرات.

 1تصدرت الإمارات مقدمة الترتيب العربي في  •

مؤشرات فرعية هي مساهمة الدولة في التجمارة 

العالمية للسلع المصنعة، ومتوسط نصيب المفمرد 

من صادرات السلع المصنعة، وحصة صادرات 

 السلع المصنعة من الإجمالي العالمي.

تصدرت قمطمر ممقمدممة المتمرتميمب المعمربمي فمي  •

مممؤشممري كممثممافممة الممتممصممنمميممع وحصممة الأنشممطممة 

التكنولوجية المتوسطة والمتمقمدممة ممن إجمممالمي 

القيمة المممضمافمة الصمنماعميمة، بميمنممما تصمدرت 

السعودية المقدمة في مؤشري مسماهمممة المدولمة 

في القيمة المضافة الصناعية العالمميمة، وحصمة 

 القيمة المضافة الصناعية من الإجمالي العالمي.

ً فمي ممؤشمر حصمة  • تصدر اليمن الترتيب عربيما

الصادرات المصنعة ممن إجمممالمي الصمادرات، 

بمميممنممممما تصممدر المممممغممرب فممي مممؤشممر جممودة 

الصادرات الصناعية والأردن في مؤشر حصمة 

القيمة المضافة الصناعية ممن المنماتمج المممحملمي 

 الإجمالي.

0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

إلمى اسمتمقمرار  ،0202الصمادرة عمام تشير أحدث بيانات لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  اليونيدو( 

 ،  وفيما يلي التفاصيل:0200دولة عربية في مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لعام  56متوسط ترتيب 

و هم:  )CIP(مؤشر الأداء الصناعي المتمنمافسمي

مؤشر مركب يقيمس قمدرة المدول عملمى تمعمزيمز 

حضورها في الأسواق الدولميمة والمممحملميمة، ممن 

خلال تطوير قطاعات وأنشمطمة صمنماعميمة ذات 

،  مرتفعةقيمة مضافة  ومستوى تكنولموجمي عمال 

اقمتمصماداً  351من خلال قاعدة بيانات تتضمممن 

 وتحُدَّث سنوياً.

وتقوم منظمة الأمم المتحدة للمتمنممميمة الصمنماعميمة 

 المميممونمميممدو( بممإصممدار المممممؤشممر لممقمميمماس الممقممدرة 

التنافسية الصناعية للدول باستخدام مؤشر الأداء 

 .0231الصناعي التنافسي منذ عام 

ويبُنى المؤشر عبر الجمع بين ثمانية ممتمغميمرات 

 وفق ثلاثة أبعاد هي: 

الممقممدرة عمملممى إنممتمماج وتصممديممر السمملممع  •

المصنعة:  يقيس همذا المبمعمد قمدرة المدولمة 

على تعزيز حضور سلعها الممصمنمعمة فمي 

الأسواق الدولية والمحلية. ويغطي مقاييس 

قابلة للمقارنة لإنتاج وتصدير الصمنماعمات 

التحمويملميمة فمي المدولمة، وتمحمديمداً المقميمممة 

  )MVA)المضافة للصناعات التحويلميمة 

وصادرات الصناعات التحويلية من حميمث 

 نصيب الفرد.

العمق والتطمور المتمكمنمولموجمي : يمقميمس    •

البعد الثاني التعقيد التكنولموجمي لمعممملميمات 

التصنيع في المدولمة بماسمتمخمدام ممؤشمريمن 

فممرعمميمميممن مممركممبمميممن. أولًا، درجممة كممثممافممة 

التصنيع التي تقُدر تعقيد عمليمات الإنمتماج. 

يتمكمون همذا المممؤشمر ممن حصمة المقميمممة 

المضافة لملمصمنماعمات ممتموسمطمة وعمالميمة 

التقنية، وحصة القيمة المضافة للصناعمات 

التحويلية في المنماتمج المممحملمي الإجمممالمي. 

ثممانمميمًما، جممودة الصممادرات، وهممي مممؤشممر 

مركب آخر يقيس التكامل العالمي لمقمطما  

التصنيع في الدولة. يقُدَّر هذا المؤشر بمنماءً 

على حصة صادرات الصناعات التحويلية 

ممتموسمطمة وعمالميمة الممتمقمنميمة ممن إجمممالممي 

صادرات الصناعات التمحمويملميمة، وحصمة 

صادرات الصناعات التحويلية من إجمالي 

 الصادرات. 

التأثير العالمي: يعُدّ البعُمد المثمالمث ممؤشمرًا  •

لاقتمصماديمات المتمكمتمل والمنمطماق والمحمجمم 

الموجودة في قطا  التصمنميمع فمي المدولمة. 

وهو يجُسّمد المتمأثميمر المعمالمممي بمنماءً عملمى 

مؤشرين: حصة الدولة في القيمة المضافمة 

الصناعية المعمالممميمة، وحصمة المدولمة فمي 

 التجارة العالمية للسلع المصنعة. 

مد جمممميمع الممممتممغميممرات وتمُحممسمب المدرجممة  وتمُوحَّ

الإجماليمة لمممؤشمر الأداء الصمنماعمي المتمنمافسمي

(CIP(   هممنمدسممي لمدرجممات الأبممعمماد كمممممتموسممط

الممثمملاثممة. كمملممممما ارتممفممعممت الممدرجممة فممي أيّ  مممن 

المتغيرات، ارتفعت القدرة التنافسيمة الصمنماعميمة 

للدولة وترتيبها فمي ممؤشمر تمنمافسميمة الصمنماعمة 

 العام.   )CIP)التحويلية 

 Source : UNIDO المصدر : منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
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0202الجزء الأول: تغيرات مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام   

 عناصر الإنتاجرابعاً :مجموعة مؤشرات 

 الدول العربية حققت أفضل أداء لها في مؤشري

 مساهمة الدولة في التجارة العالمية للسلع المصنعة  

 وحصة صادرات السلع المصنعة من الإجمالي العالمي

 استقرار متوسط الترتي  العربي 

 في مؤشر الأداء الصناعي التنافسي  

 0201دول عربية عام  1مدفوعاً بتحسن ترتي  

 Source: UNCTAD المصدر : مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

(10) (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)

 مؤشر حصة

 القيمة المضافة

 الصناعية  من

الإجمالي العالمي

Share of 

world MVA 

index

 مؤشر حصة

 صادرات السلع

 المصنعة من

الإجمالي العالمي

Share of 

world 

manufactur-

ing exports 

index

 مؤشر حصة

 القيمة المضافة

 الصناعية من

 الناتج المحلي

الإجمالي

Share of 

MVA in 

GDP index

مؤشر حصة الأنشطة 

التكنولوجية 

المتوسطة والمتقدمة 

من إجمالي القيمة 

المضافة الصناعية

 Share of

 medium and

 high-tech

 activities in

 total MVA

index

مؤشر حصة 

الصادرات المصنعة 

من إجمالي الصادرات

 Share of

 manufactured

 exports in total

exports index

مؤشر نصيب الفرد 

من صادرات السلع 

المصنعة

 Manufactured

 exports per

 capita index

مؤشر كثافة 

التصنيع

Industrializati

 on intensity

index

مؤشر جودة 

الصادرات 

الصناعية

 Industrial

 export

 quality

index

ساهمة الدولة في 

القيمة المضافة 

الصناعية العالمية

 Impact of a

 country on

world MVA

مساهمة الدولة في 

التجارة العالمية 

للسلع المصنعة

 Impact of a

 country on

 world

 manufactures

trade

1 UAE 39 30 75 34 113 16 41 128 39 30 27 24 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 23 33 65 54 112 53 55 97 23 33 33 35 2 السعودية

3 Qatar 58 62 106 6 144 30 20 132 58 62 43 50 3 قطر

4 Oman 76 54 110 21 102 34 44 100 76 54 53 53 سلطنة عمان 4

5 Morocco 53 50 44 58 50 75 46 19 53 50 60 61 المغرب 5

6 Kuwait 82 53 130 50 129 31 84 141 82 53 62 65 الكويت 6

7 Bahrain 84 87 40 70 125 43 51 119 84 87 66 60 البحرين 7

8 Egypt 34 51 54 85 85 106 70 69 34 51 67 67 مصر 8

9 Tunisia 78 66 64 62 20 65 57 29 78 66 70 70 تونس 9

10 Jordan 72 75 30 81 48 78 50 44 72 75 71 75 الأردن 10

11 Algeria 67 70 137 145 122 107 147 142 67 70 100 100 الجزائر 11

12 Lebanon 132 101 143 99 52 91 139 47 132 101 110 108 لبنان 12

13 Palestine 112 121 91 125 45 111 120 76 112 121 114 112 فلسطين 13

14 Syria 138 82 146 78 107 113 127 106 138 82 129 131 سوريا 14

15 Iraq 86 138 144 134 153 149 149 153 86 138 150 150 العراق 15

15 Yemen 110 151 102 150 5 153 137 77 110 151 150 150 اليمن 15

78 77 93 78 88 78 84 92 78 77 82 82

153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153

الدولة
الترتيب 

العربي  

2022

Arab Average المتوسط العربي

Number of Countries
عدد الدول

 بالمؤشر

الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لعام 2022

Global ranking of Arab countries in the Competitive Industrial Performance Index for 2022

Arab 

Ranking 

2022
Country

 الترتيب

 العالمي

 Global

Rank

2022

 الترتيب 

العالمي

Global

Rank 

2021



     64  

  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

يركز هذا الجزء على رصد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر التي تم استحداثها أو شهدت 

إلى المعلومات الواردة في قاعدة  ، وذلك استناداً 0201توسعات في الدول العربية خلال العام 

والصادرة عن مؤسسة  FDI Marketsبيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي في العـــــــالم 

الفاينانشال تايمز العالمية ، والتي تعد واحدة من أهم المصادر المعتمدة من قبل مؤتمر الأمم 

وفقا لتاريخ المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد( في رصد حركة الاستثمارات في العالم، وذلك 

التوقيع على الاتفاقيات بين الشركات المستثمرة والدول المستضيفة أو عند الإعلان عنها من قبل 

 . الجهات المعنية

مؤشرات ر يسية: هي عدد  1وفي هذا السياق تم استعراض وتحليل وضع المشاريع عبر 

الشركات الأجنبية المستثمرة في المنطقة، وعدد المشاريع المنفذة، والتكلفة الاستثمارية 

التقديرية لكل مشروع، وعدد الوظا ف الجديدة التي وفرتها تلك المشاريع بالإضافة إلى مؤشري 

 متوسط التكلفة ومتوسط الوظا ف للمشروع.

كما تم استخلاص أهم المعلومات عن التوزيع الجغرافي والقطاعي لتلك المشاريع من خلال 

عرض قوا م لأهم الأقاليم والدول والشركات المستثمرة في المنطقة وأهم المشاريع المنفذة وأهم 

 .0201الدول العربية والمدن والقطاعات الاقتصادية المستقبلة لتلك المشاريع خلال العام 
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 تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر

0201-0226خلال الفترة في الدول العربية    
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0201-0226خلال الفترة تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية    

 FDI Marketsاستناداً إلى  قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجمنمبمي 

مشاريع الاستمثمممار الأجمنمبمي شهدت التابعة لمؤسسة الفاينانشيال تايمز، 

المباشر الجديدة في الدول العربية ارتفاعاً ملحوظاً خلال الأعوام الثلاثة 

 0202، وشمهمد عمام 0201عام الأخيرة لتتخطى حاجز الألفي مشرو  

الذروة في عدد المشاريع وعدد الشركات المستثمرة، بميمنممما شمهمد عمام 

الأعملمى  0223ذروة التكلفة الاستثمارية للمشاريع، وظمل عمام  0200

 من حيث عدد الوظائف التي وفرتها تلك المشاريع.

غمالمبميمة ممؤشمرات ، شمهمدت 0202صعيد التطمورات خملال عمامعلى 

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العمربميمة تمراجمعماً 

 على النحو التالي:باستثناء عدد المشاريع والشركات 

ارتفع عدد  المشاريع الأجنبية الجديدة في المنطقة العربميمة بمممعمدل  •

% من مجمل المممشماريمع 31، ليمثل نحو اً مشروع 0330% إلى 1

، كما ارتفع عدد الشمركمات الأجمنمبميمة 0202لعام الجديدة في العالم 

 شركة. 3411% إلى 2المنفذة لتلك المشاريع بمعدل 

التكلفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبمي المممبماشمر تراجعت  •

مملميمار دولار 334% إلمى 13الجديدة في المنطقة العربية بنمحمو 

% من مجمل تكلفة المشاريع الجديدة فمي المعمالمم( 4.0  مثلت نحو 

% 22متوسط التكلفة الاستثمارية للمشرو  بنحو  تزامناً مع تراجع

 مليون دولار. 55ليبلح نحو 

ألمف  343% إلمى نمحمو 2دة بمممعمدل يمتراجع عدد الوظائف الجمد •

% من الإجمالي العالمي(، كما تمراجمع ممتموسمط 3.3وظيفة  مثلت 

وظميمفمة  33% إلمى 1عدد الوظائف لملمممشمرو  المواحمد بمممعمدل 

  للمشرو  الواحد. 

  0201مشروعاً خلال عام  0690% إلى  01مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية ارتفعت بمعدل 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

415361
545

739
643

1172
969884959903

786752702676710796

1033

687

962

1672

21142172

2003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

0201-0226تطور عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية للفترة 

Evolution of  the Greenfield FDI projects in Arab countries, 2003-2024 

متوسط الوظائف

 Jobs

 Created

)Avg(

عدد الوظائف

 Jobs

Created

متوسط تكلفة 

المشروع

)مليون دولار(

Capex Avg

)US$ m(

التكلفة 

الاستثمارية 

)مليون دولار(

 Capex

)US$ m(

عدد

 الشركات

Companies

عدد المشاريع

 Number of

Projects

السنة

Year 

159 65850 110.8 45967 356 415 2003

161 58022 156.9 56651 301 361 2004

201 109436 139.5 76047 454 545 2005

222 164094 151.9 112259 580 739 2006

163 104999 78.5 50456 557 643 2007

225 263174 143.1 167694 891 1172 2008

144 139112 109.4 106046 762 969 2009

130 115126 65.8 58165 709 884 2010

103 98998 59.0 56564 766 959 2011

105 94449 52.9 47775 690 903 2012

93 72851 64.2 50453 627 786 2013

124 93228 78.6 59071 606 752 2014

115 80603 61.0 42821 571 702 2015

145 98039 131.3 88747 566 676 2016

114 81268 94.4 67000 603 710 2017

155 123522 112.9 89896 667 796 2018

114 117854 64.8 66901 794 1033 2019

87 59924 63.1 43369 592 687 2020

87 83879 50.6 48688 804 962 2021

113 189420 125.6 210003 1,470 1672 2022

94 198077 90.6 191521 1884 2114 2023

88 190888 54.8 119070 1963 2172 2024

126 2602813 89.8 1855161 13131 20652 Total/الإجمالي

التطور السنوي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر 

 في الدول العربية للفترة 2003 - 2024

 FDI projects into Arab countries (2003-2024)
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0201تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال عام    

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

 شهد الذروة في عدد المشاريع مايوشهر 

 الجديدة وعدد الشركات المستثمرة  

  0201في المنطقة العربية خلال عام 

 تراجع مؤشري التكلفة 

 0201والوظا ف خلال العام 

 عدد 

 المشاريع

 التكلفة 

 الرأسمالية 

 الوظا ف 

 الجديدة

عدد الشركات 
 المستثمرة

6%  (69)% (1)% 1% 

    

، شمهمد شمهمر ممايمو 0202على صعيد التطور الشهري لعدد المشاريع عام   •

ذروة عدد المشاريع وعدد الشركات الأجنبية المستثمرة بالمنمطمقمة المعمربميمة 

 023% ممن الاجمممالمي،  نمفمذتمهما 33مشروعا مثلت نمحمو  004بعدد بلح 

% من إجمالي الشركات الأجنبية بالمنطقمة خملال المعمام 33شركات بحصة 

 نفسه.

شهد شهر فبراير ذروة التكلفة الاستثمارية للمشاريع الأجنبية الجديدة خملال  •

% من الاجمممالمي،  15مليار دولار مثلت  23.5، بقيمة تجاوزت 0202عام 

كما سجل شهر فبراير أعلى متوسط تكلفة استثمارية للمشرو  بقيممة بملمغمت 

 مليون دولار. 012نحو 

شهد شهر أكتوبر ذروة عدد الوظمائمف المتمي وفمرتمهما مشماريمع الاسمتمثمممار  •

، بعدد وظمائمف تمجماوز 0202الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال عام 

 . 0202% من الإجمالي خلال عام 33.3ألف وظيفة مثلت  00

سجل شهر يوليو أعلى متوسط للوظمائمف المجمديمدة المتمي وفمرتمهما مشماريمع  •

وظميمفمة  303الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة المعمربميمة، بمعمدد بملمح 

وظيفة للمشرو  خملال شمهمر أبمريمل وهمو أدنمى  54للمشرو ، مقارنة مع 

 .0202متوسط لعدد الوظائف للمشرو  الواحد خلال عام 

 سجل أعلى تكلفة استثمارية بقيمة تخطت فبرايرشهر 

 مليار دولار  وشهر أكتوبر تصدر المقدمة 16 

 ألف وظيفة 00في عدد الوظا ف بأكثر من  

Month

متوسط 

الوظائف

 Jobs

 created

)Avg(

عدد 

الوظائف 

 jobs 

created

متوسط التكاليف

 Capex

)Avg(

 التكلفة

الاستثمارية

 بالمليون دولار

Capex

  (USD m)

عدد 

الشركات 

companies

عدد 

المشاريع

 Number

 of

projects

الشهر

January 61 10108 12.6 2086 155 165 يناير

February 90 14393 259.8 41570 142 160 فبراير

March 65 10977 47.3 8040 161 170 مارس

April 59 8275 32.6 4599 135 141 أبريل

May 79 18140 18.2 4165 208 229 مايو

June 97 16052 20.3 3356 160 165 يونيو

July 127 22124 83.7 14570 159 174 يوليو

August 87 15674 36.7 6638 170 181 أغسطس

September 79 15430 37.1 7230 186 195 سبتمبر

October 99 22284 24.5 5503 203 225 أكتوبر

November 101 20674 83.7 17161 185 205 نوفمبر

December 103 16757 25.6 4152 155 162 ديسمبر

 Total 88 190888 54.8 119070 1963 2172 المجموع

 التطور الشهري لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام 2024

Monthly evolution of  FDI projects into Arab Countries for 2024
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Monthly evolution of  FDI projects into Arab countries during 2024
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0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

  0201أهم الأقاليم المستثمرة في الدول العربية لعام 

ممنمطمقمة واصلت منطقة أوروبا الغربية  تصمدرهما المممقمدممة كمأهمم  •

ً ممثملمت  313في الدول العربية بعدد  مستثمرة ممن  % 15مشمروعما

، ونمفمذت تملمك 0202مجمل المشاريع الجديدة فمي المممنمطمقمة لمعمام 

 05.3شركة بتكلفة استثمارية تقمديمريمة تمزيمد عملمى  140المشاريع 

% من الإجمالي، كما وفرت تلك المممشماريمع 00مليار دولار بحصة 

 % من الإجمالي.01بحصة جديدة ألف وظيفة  24ما يقرب من  

واصلت منطقة الشرق الأوسط تصدرها المقدمة كأكبر مستثممر ممن  •

مملميمار دولار بمحمصمة  21حيث التكلفة الاستثمارية بقيمممة قماربمت 

% من الإجمالي  بقيادة الإمارات(، كما تصدرت بمأكمبمر 13تخطت 

مليون دولار، بينما حلت  030  تخطتمتوسط لحجم المشرو  بقيمة 

ألمف وظميمفمة،  02ثالثاً على صعيد الوظائف الجديدة بعمدد تمخمطمى 

 035وجاءت رابعاً من حيث عدد المشاريع وعمدد الشمركمات ب ـم 

% على التوالي خلال 4.3% و 32شركة بحصص  340مشروعاً و

 .0202عام 

ثاني أهم مصدر للمممشماريمع إلمى حلت منطقة آسيا والمحيط الهادئ ك •

المنطقة العربية من حيث العدد والتكلفة الاستثمارية، بعمدد مشماريمع 

 01.1  بتكلفمة اسمتمثممماريمة بملمغمت%  04مشروعاً وبحصة  101بلح 

%، بينما تصدرت المقمدممة ممن حميمث عمدد 00مليار دولار بحصة 

% ممن الإجمممالمي، 22ألف وظيفة و بحصة  31الوظائف بأكثر من 

 .0202شركة خلال عام  532ونفذت تلك المشاريع 

حلت منطقة أمريكا الشمالية فمي المممرتمبمة المثمالمثمة ممن حميمث عمدد  •

المشاريع والشركات المستثمرة والمرتبة الرابعة من حيمث المتمكملمفمة 

ً ممثملمت  125الاستثمارية وعدد الوظائف، بعدد بلح  % 31مشروعما

مليمار  31شركة بتكلفة استثمارية قاربت   041من الاجمالي، نفذتها 

 ألف وظيفة جديدة.  00دولار، ووفرت ما يزيد على 

 أهم مستثمر في المنطقة العربية 

مشروعاُ مثلت 919بعدد    

% من الإجمالي62أكثر من    

أوروبا 

 الغربية

 واصل تصدره كأضخم مستثمر

 في المنطقة العربية بقيمة  

  0201مليار دولار خلال عام  11

الشرق 

 الأوسط

Rank Region

متوسط الوظائف 

 Jobs created

)Avg(

عدد الوظائف

Jobs created 

عدد الشركات

Companies 

عدد المشاريع

 Number of 

projects

متوسط التكاليف

(مليون دولار) 

 Capex (Avg)

(USD m)

التكلفة الاستثمارية

 )مليون دولار

Capex (USD m)

الإقليم الترتيب

1 Middle East 112 24114 192 215 212.3 45640.2 الشرق الأوسط 1

2 Asia-Pacific 122 76022 584 623 42.8 26648.1 آسيا والمحيط الهادئ 2

3 Western Europe 64 48793 692 767 33.6 25741.8 أوروبا الغربية 3

4 North America 66 22778 296 345 45.9 15821.9 4 أمريكا الشمالية

5 Emerging Europe 122 13052 98 107 38.0 4068.6 دول أوروبا الناشئة 5

6 Africa 46 3970 78 87 8.8 765.5 أفريقيا  6

7 Latin America & Caribbean 77 2159 24 28 13.7 384.1 أمريكا اللاتينية والكاريبي 7

88 190888 1963 2172 54.8 119070

أهم الأقاليم المستثمرة في المنطقة العربية خلال عام 2024 وفق التكلفة الاستثمارية

 The most important regions investing in Arab countries according to capex in 2024

 Total &Average المجموع والمتوسط

الشرق الأوسط

Middle East

38.3%

آسيا والمحيط الهاد 

 Asia Pacific

أوروبا الغربية22.4%

Western 

Europe

 21.6%

أمريكا الشمالية

 North Amarica  

 13.3%

مناقق أخرى

Other Regions

4.4%

مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر التوزيع النسبي لتكلفة 

2024وفق الأقاليم المستثمرة لعام في الدول العربية

Relative distribution of the Capex of FDI projects 

into Arab countries by source regions-2024
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

0201أهم الدول المستثمرة في المنطقة العربية خلال العام   

، استحوذت المدول 0202دولة استثمرت في المنطقة العربية خلال عام  42من إجمالي  •

% 31% من عدد المشاريع الجديدة المنفذة، و11العشر الأولى في كل مؤشر على نحو 

 % من مجمل الوظائف الجديدة التي وفرتها تلك المشاريع. 35من التكلفة الرأسمالية، و

واصلت الإمارات تصدرها كأضخم مستثمر من حيث التكلفة الاستثمارية بقيمممة بملمغمت  •

% من الاجمالي، وحلت في المرتبة المثمالمثمة ممن 11مليار دولار وبحصة قاربت  20.3

% من الاجمالي، كما حلت في المرتبة الرابعة على صمعميمد 4حيث عدد الوظائف بنحو 

 مشروعاً. 331عدد المشاريع  بعدد 

تصدرت المملكة المتحدة المقدمة كأهم الدول المصدرة للممشماريمع المجمديمدة إلمى المدول  •

% من إجمالي عدد المشاريمع 32.2مشروعاً مثلت  130  العربية وفق عدد المشاريع بـ 

% من الإجمممالمي، 3.1مليارات دولار مثلت  3.3شركة، بتكلفة بلغت نحو  045نفذتها  

 % من الإجمالي. 3.3ألف وظيفة بحصة  35ووفرت ما يقرب من 

ألمف وظميمفمة  12تصدرت الصين المقدمة كأهم مستثمر وفق عدد الوظائف بـأكثر ممن  •

% من مجمل الوظائف التي وفرتها مشاريع الاستثمار الأجنبمي فمي المدول 33وبحصة 

% ممن 4.0مليار دولار مثلت  33، وذلك من خلال استثمارها نحو 0202العربية عام 

 % من الإجمالي.1.1مشروعاً بحصة  33الاجمالي، وزعت على 

 121حلت الولايات المتحدة في المرتبة الثانية علمى صمعميمد كمافمة المممؤشمرات، بمعمدد  •

، 0202% من مجمل المشاريع الأجنبية  في المنطقة خلال عمام 32مشروعات بحصة 

ألمف  02% من الاجمالي، ووفمرت نمحمو 4.2مليار دولار لتمثل حصتها  33.0وبقيمة 

 % من الإجمالي.32وظيفة جديدة بحصة تخطت 

 أهم مستثمر في المنطقة

ً  660العربية بعدد   مشروعا  

% من الإجمالي61وبحصة    

 المملكة

 المتحدة 

واصلت تصدرها كأضخم 

 مستثمر في المنطقة

  10.9بتكلفة استثمارية   

0201مليار دولار خلال عام   

 الإمارات

Ranking  Country

الحصة 

من الإجمالي

Share

of total 

%

عدد 

المشاريع 

 Number

 of

projects

الدولة ترتيب ال

1
United 

Kingdom
14.4% 312

المملكة 

المتحدة
1

2
United 

States
14.1% 306

الولايات 

المتحدة
2

3 India 13.5% 294 الهند 3

4 UAE 5.3% 116 الإمارات 4

5 Germany 3.9% 85 ألمانيا 5

6 China 3.6% 78 الصين 6

7 France 3.6% 78 فرنسا 7

8 Switzerland 3.2% 70 سويسرا 8

9 Turkey 2.5% 55 تركيا 9

10 Egypt 2.1% 46 مصر 10

66.3% 1440

أهم 10 دول مستثمرة في المنطقة العربية 

خلال عام 2024 وفق عدد المشاريع

Top 10 countries investing in Arab region

 according to number of projects - 2024

Total المجموع 

Ranking
 Country

الحصة 

من الإجمالي

 Share of  

total

%

التكلفة 

الاستثمارية 

بالمليون دولار  

Capex

)USD m(

الدولة ترتيب ال

1 UAE 35.9% 42694.6 الإمارات 1

2
United 

States
9.4% 11187 الولايات المتحدة 2

3 China 9.2% 10917.1 الصين 3

4 France 8.5% 10158.1 فرنسا 4

5
United 

Kingdom
7.3% 8709.3 المملكة المتحدة 5

6 South Korea 5.2% 6195.9 كوريا الجنوبية 6

7 Canada 3.9% 4634.9 كندا 7

8 India 3.1% 3696.1 الهند 8

9 Germany 1.9% 2291.7 ألمانيا 9

10 Japan 1.6% 1874.9 اليابان 10

86.0% 102359.6

أهم 10 دول مستثمرة في المنطقة العربية 

خلال عام 2024 وفق التكلفة الاستثمارية

Top 10 countries investing  in Arab region 

according to capex -2024

Total المجموع 

Ranking  Country

الحصة

 من الإجمالي

Share of tota 

%

عدد 

الوظائف

Jobs created  

الدولة ترتيب ال

1 China 17.8% 34026 الصين 1

2
United 

States
10.3% 19605

الولايات 

المتحدة
2

3 UAE 8.9% 17022 الإمارات 3

4
United 

Kingdom
7.8% 14943

المملكة 

المتحدة
4

5 India 6.9% 13225 الهند 5

6 France 5.6% 10668 فرنسا 6

7
South 

Korea
5.3% 10195 كوريا الجنوبية 7

8 Germany 5.2% 10013 ألمانيا 8

9 Turkey 5.0% 9515 تركيا 9

10 Japan 2.4% 4607 اليابان 10

75.3% 143819

أهم 10 دول مستثمرة في المنطقة العربية 

خلال عام 2024 وفق عدد الوظائف الجديدة

Top 10 countries investing in Arab region  

according to jobs created -2024

Total المجموع 
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0201خلال عام أهم الشركات المستثمرة في الدول العربية   

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

 % 1الأجنبية الجديدة في المنطقة العربية بممعمدل تزامنا مع ارتفا  عدد المشاريع  •

شمركمة  3411% إلى 2، ارتفع عدد الشركات المستثمرة بمعدل 0202خلال عام 

% من تلمك الشمركمات فمي 34% من الإجمالي العالمي، وتركز عمل 31.3لتمثل 

 الإمارات والسعودية ومصر خلال العام نفسه .

% ممن عمدد 0.3استحوذت الشركات العشر الأولى في كمل ممؤشمر عملمى نمحمو  •

% من مجممل الموظمائمف 03% من التكلفة الاستثمارية، و52المشاريع الجديدة، و

 .0202الجديدة عام 

شمركمة أبموظمبمي المقمابضمة لمممقمدممة على صعيد التكلفة الاستثمماريمة، تصمدرت ا •

مليار دولار مثلت  02الطاقة المتجددة واستثمرت نحو الإمارتية العاملة في قطا  

% من مجمل التكلفة الاستثمارية للمشاريع الواردة لملمممنمطمقمة خملال 02أكثر من 

، تلتها شركة موناكو البحرية البرازيليمة المعمامملمة فمي ممجمال المطماقمة 0202عام 

% من الإجمالي، ثم شركة إتش تمو 5.0مليارات دولار مثلت  1.0المتجددة بقيمة 

 1العاملة في مجمال المطماقمة المممتمجمددة بمقميمممة بملمغمت   جلوبال إنرجي الإماراتية

 % من الإجمالي.5مليارات دولار وبحصة 

واصلت المجموعة الدولية لأماكن العمل  ريجوس( السويسرية العاملة في قمطما   •

العقارات والمتخصصة في توفير مقرات حقيقية أو افتراضميمة لملمعمممل تصمدرهما 

 31بـمعمدد  0202كأكبر مؤسس للمشاريع الجديدة في المنطقة العربية خلال العام 

% من الإجمالي، تلتها مجموعة إس إف آي وجرينتك الكنمديمة 2.1مشروعاً مثلت 

مشاريع، وثالثا حلت كل ممن بمي دبملميمو  3العاملة في قطا  الخدمات المالية بعدد 

مشماريمع، ثمم  3ايه لليخوت السويسرية العاملة في قطا  النقل والمتمخمزيمن بمعمدد 

أوراكل وثينك بيح للشحن والخدمات اللوجستيمة وبملاك روك  الأممريمكميمة عملمى 

 التوالي.

الصينية المقدمة كأهم مسمتمثمممر ممن حميمث   تصدرت مجموعة هيبي شينفنح ستيل •

% ممن ممجمممل الموظمائمف المتمي 2.0آلاف وظيفة، ممثملمت  3عدد الوظائف بعدد 

 ، تملمتمهما شمركمة يمورا0202وفرتها المشاريع الأجنبية في المنمطمقمة خملال عمام 

آلاف وظيفة، ثم شركة سميمريمكمس أوغملمو لملمصمنماعمات  1بعدد  الكورية الجنوبية

 آلاف وظيفة. 5التركية بعدد 

 أبوظبي القابضة

 الإمارتية أضخم مستثمر

في المنطقة بتكلفة  

مليار دولار   01استثمارية 

 % 02وحصة 

 ريجم السويسرية

 تواصل تصدرها وفق  

عدد المشاريع بتأسيسها 

 0201مشروعاً عام  66

Ranking  Company

الحصة

 من الإجمالي 

 Share of

total

التكلفة الاستثمارية 

بالمليار دولار

 Capex

)US$ bn(

ترتيب الشركة ال

1

ADQ (Abu Dhabi 

Developmental Holding 

Company)

20.2% 24.0
شركة أبوظبي التنموية 

القابضة
1

2
Compagnie Maritime 

Monegasque Zero Emission
5.2% 6.2

شركة موناكو البحرية

 )خالية من الانبعاثات)
2

3 H2 Global Energy 5.0% 6.0 إتش2 جلوبال إنرجي 3

4 Amazon Web Services (AWS) 4.6% 5.5 أمازون ويب سيرفيسز 4

5 Meridiam 3.4% 4.1 ميريديام 5

5 SK Ecoplant (SKE&C) 3.4% 4.1 إس كيه إيكوبلانت 5

5 AmmPower 3.4% 4.1 أم باور 5

5 Pash Global 3.4% 4.1 باش جلوبال 5

9 Zhuoyue New Energy 2.9% 3.5 تشويوي نيو إنرجي 9

10
HDF Energy 

(Hydrogene De France)
2.8% 3.3

إتش دي إف إنرجي

 )هيدروجين دو فرانس)
10

54.3% 64.7

أهم 10 شركات  مستثمرة  في الدول العربية خلال عام 2024 وفق التكلفة الاستثمارية

Top 10 foreign companies investing in Arab countries

 according to Capex during 2024

 Total المجموع

Ranking  Company 

الحصة

 من الإجمالي  

 Share of

total

عدد 

الوظائف

Jobs created

ترتيب الشركة ال

1 Hebei Xinfeng Steel 4.2% 8000 هيبي شينفنغ ستيل 1

2 Yura Corporation (Sewon ECS) 3.1% 6000 شركة يورا )سيوون إي سي إس) 2

3 Sirikcioglu Mensucat 2.6% 5000 شركة سيريكس أوغلو للصناعات 3

4 JinkoSolar Middle East 1.6% 3000 شركة جينكو سولار الشرق الأوسط 4

4 Shinzoom 1.6% 3000 شركة شينزوم 4

4 Sumitomo Electric Industries 1.6% 3000 شركة سوميتومو للصناعات الكهربائية 4

4 Vedanta Resources 1.6% 3000 شركة فيدانتا للموارد 4

4 Jiangsu Lianfa Textile 1.6% 3000 شركة جيانغسو ليانفا للنسيج 4

4

ADQ (Abu Dhabi 

Developmental Holding 

Company)

1.6% 3000 شركة أبوظبي التنموية القابضة 4

4 BTR New Material Group 1.6% 3000 مجموعة بي تي آر للمواد الجديدة 4

21.0% 40000

أهم 10 شركات أجنبية مستثمرة  في الدول العربية خلال عام 2024 حسب عدد الوظائف الجديدة

Top 10 foreign companies investing in Arab countries 

according to number of job created during 2024

 Total المجموع

Ranking  Company

الحصة من 

الإجمالي

 Share 

of total

عدد

 المشاريع 

 Number of

projects

ترتيب الشركة ال

1
International Workplace Group 

(Regus)
0.6% 13

مجموعة ريجوس 

الدولية
1

2
SFI & Greentek Banking Group 

Holdings
0.4% 8

مجموعة إس إف آي 

وجرينتك المصرفية 

القابضة

2

3 BWA Yachting 0.3% 7 بي دبليو ايه لليخوت 3

4 Oracle 0.3% 6 أوراكل 4

5
Think Big for Shipping

 and Logistics
0.2% 5

ثينك بيغ للشحن 

والخدمات اللوجستية
5

6 BlackRock 0.2% 4 بلاك روك 6

6
Compagnie Maritime 

Monegasque Zero Emission
0.2% 4

شركة موناكو البحرية 

الخالية من الانبعاثات
6

6 EFG Eurobank Ergasias 0.2% 4
إي أف جي يوروبنك 

إرغاسياس
6

6 InnoVent 0.2% 4 إينوفنت 6

6 L.E.K. Consulting 0.2% 4 ل.اي.كاي. للاستشارات 6

2.7% 59

أهم 10 شركات  مستثمرة  في الدول العربية خلال عام 2024 وفق عدد المشاريع

Top 10 foreign companies investing in Arab countries 

according to number of projects during 2024

 Total المجموع
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0201خلال عام أهم المشاريع الأجنبية في الدول العربية   

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

مشاريع فمي  5أهم  بينتصدر قطا  العقارات المرتبة الأولى من حيث التكلفة الاستثمارية  •

، وذلك من خلال مشرو  واحمد لمبمنماء وتمطمويمر ممجمممع 0202المنطقة العربية خلال عام 

% ممن 02مليار دولار وبحصة  02حضري جديد في منطقة رأس الحكمة المصرية بقيمة 

 الإجمالي.

مملميمار دولار  32.0حل قطا  الطاقة المتجددة في المرتبة الثانية بتكلفة استثماريمة بملمغمت  •

 5.1مشاريع، تلاه قمطما  الاتصمالات بمقميمممة  1% من الإجمالي وزعت على 30وبحصة 

 % من الإجمالي.2.5مليارات دولار وبحصة 

تصدرت بولندا المقدمة كأكبر مصدر للمشاريع في المنطقة العربية من حيث متوسط تكلمفمة  •

مليون دولار للمشرو ، وذلك رغم أنها احمتملمت المممرتمبمة  521المشرو  والتي بلغت نحو 

مملميمون دولار  113الثانية عشرة على صعيد التكلفة، تملمتمهما الإممارات بمممتموسمط تمكملمفمة 

 للمشرو .

% ممن 31فرصة عمممل لملمممشمرو  نمحمو  322بلغت نسبة المشاريع التي وفرت أكثر من  •

 322و  52، بينما تراوح عدد الوظائف ما بين 0202إجمالي المشاريع الأجنبية خلال عام 

 52% من مجمل المشاريع الأجمنمبميمة وفمرت أقمل ممن 34% منها، في مقابل 3وظيفة في 

 وظيفة للمشرو  الواحد.

 وفيما يلي قائمة بأهم المشاريع مرتبة وفق التكلفة الاستثمارية :  •

 تصدر المقدمة

مستحوذا على أكبر تكلفة   

مشاريع للمنطقة  2استثمارية  بين أهم 

 0201مليار دولار عام  01بقيمة 

 قطاع

العقارات   

 المصدر الأول للمشاريع 

 الضخمة في المنطقة

مليون  211العربية  بمتوسط تكلفة  

0201دولار للمشروع عام   

 بولندا

 المشروع القطاع التكلفة نبذة عن المشروع

مملميمار دولار فمي  02عن عزمها استثمار  ADQ الإمارتية، كشفت شركة أبو ظبي القابضة 0202خلال فبراير 

قطا  العقارات في مصر من خلال مشرو  لتطوير مجمع حضري جديد في منطقة رأس الحكمة المصرية، ومن 

مليون متر مربع ممع  312خلال التحالف الذي تقوده القابضة الإماراتية من المقرر أن تستحوذ على حقوق تطوير 

% من المشرو  عبر هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة، وممن المممتموقمع أن 15احتفاظ الحكومة المصرية بحصة 

 مليار دولار. 352يستقطب المشرو  استثمارات بقيمة 

مليار  01
 دولار

 العقارات 

 بناء وتطوير مجمع 
 حضري جديد في 

 منطقة رأس 
 الحكمة المصرية 

،  عن عزمهما الاسمتمثمممار فمي قمطما  المطماقمة 0202جلوبال إنيرجي الإماراتية خلال يوليو  0أعلنت شركة إتش 

المتجددة في تونس من خلال تطوير مشرو  للهيدروجين والأمونيا المخمضمراء بمالمتمعماون ممع شمركمة امماريمنمكمو 

مملميمارات دولار فمي المممشمرو ، وممن  1الأيرلندية، وقد وقعّت الشركتان اتفاقية مع الحكومة التونسية لاستثمار 

 المتوقع أن يوفر المشرو  ما يزيد على ألفي وظيفة جديدة في السوق التونسية.

مليارات  1
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

تطوير مشروع 
للهيدروجين 

والأمونيا الخضراء 
 في تونم

مملميمارات دولار فمي قمطما   5.1، عن خططها لاسمتمثمممار 0202أعلنت شركة أمازون الأمريكية  خلال مارس 

الاتصالات في السعودية لإطلاق البنية التحتية لأمازون ويب سيرفيسز من خلال إنشاء مراكز بيانات وممركمزيمن 

، ومن المقرر أن يخدم هذا الاستثمار أسواق الشرق الأوسمط وأفمريمقميما، وممن 0201جديدين للابتكار بحلول عام 

 المقرر أن يوفر المشرو  أكثر من ألف وظيفة جديدة. 

2.6 
مليارات 
 دولار

 الاتصالات

اقلاق البنية التحتية  
لشركة أمازون وي  
سيرفيسز في  
 السعودية

مملميمارات  2، عن نيتها استثمار أكثمر ممن 0202الكندية  خلال فبراير   AmmPowerأعلنت شركة "أم باور"  

دولار في قطا  الطاقة المتجددة في مصر من خلال مشرو  جديد للهيدروجين الأخضر في المنطقة الاقمتمصماديمة 

الخاصة بقناة السويس، ، كما يعُد المشرو  واحداً من سبع اتفاقيات تعاون جمديمدة وقّمعمتمهما المحمكموممة المممصمريمة 

لمشاريع الهيدروجين الأخضر والطاقة المتجددة في المنطقة الاقتصادية الخاصة بقناة السويس، والمتمي يمتموقمع أن 

 مليار دولار. 22تستقطب استثمارات تتجاوز 

1.6 
مليارات 
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

مشروع جديد 
للهيدروجين الأخضر 

في المنطقة 
الاقتصادية الخاصة 
 بقناة السويم بمصر

عن تعاونها مع شركة جمامما لملإنشماءات المممصمريمة لمتمطمويمر  0202كشفت شركة ميريديام الفرنسية في  فبراير 

مملميمارات  2مشرو  جديد للهيدروجين الأخضر في المنطقة الاقتصادية الخاصة بقناة السويس بمتمكملمفمة تمتمجماوز 

دولار، ومن المقرر أن يوفر المشرو   نحو ألف وظيفة جديدة. يعُد هذا المشرو  واحداً من سبع اتفاقيمات تمعماون 

جديدة وقعّتها الحكومة المصرية لمشاريع الهيدروجين الأخضر والطاقة المتجددة في المنطقة الاقتصادية الخماصمة 

 مليار دولار.  22بقناة السويس، والتي من المتوقع أن تستقطب استثمارات تتجاوز 

1.6 
مليارات 
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

مشروع جديد 
للهيدروجين الأخضر 

في المنطقة 
الاقتصادية الخاصة 
 بقناة السويم بمصر
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

0201خلال عام أهم الدول العربية المستقبلة للمشاريع   

على صعيد كافة المؤشرات سواء العدد أو المتمكملمفمة الاسمتمثممماريمة أو 

الوظائف الجديدة، تركزت مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر جغرافياً 

، وذلك على النمحمو 0202في عدد محدود من الدول العربية خلال عام 

 التالي:

استحوذت خمس دول هي  مصر والسعودية والإممارات وتمونمس  •

مشمروعماً(،  3421% من عدد المشاريع  34والمغرب على نحو 

% 43مملميمار دولار(، و 333.5% من التكلفة الاستثمارية  42و

 ألف وظيفة(. 331.1من الوظائف الجديدة  

واصلت الإمارات تصدرها المقدممة كمأكمبمر مسمتمقمبمل وفمق عمدد  •

% من مجمل المممشماريمع 13مشروعاً، بحصة  3105المشاريع بـ 

ً ممن حميمث الموظمائمف  الأجنبية الجديدة في المنطقة، وحلمت ثمانميما

ألف وظيفة،  بينما حلت ثالثاً من حيمث المتمكملمفمة  21الجديدة بنحو 

 % 30مليار دولار بحصة  31.3الاستثمارية بقيمة 

حلت السعودية كثاني أكبر مسمتمثمممر ممن حميمث عمدد المممشماريمع         •

% من الاجمالي، وبتكلفمة اسمتمثممماريمة 33مشروعاً مثلت  112بـ 

 آلف وظيفة. 13مليار دولار، وفرت ما يقرب من  00تجاوزت 

تصدرت مصر دول المنطقة كأكبر مستقبل للمشماريمع ممن حميمث  •

تمجماوزت التكلفة الاستثمارية وعدد الوظائف المسمتمحمدثمة بمقميمممة 

% ممن إجمممالمي تمكملمفمة المممشماريمع 21مليار دولار مثلت  52.5

 54، ووفرت أكمثمر ممن 0202الأجنبية الجديدة  في المنطقة عام 

ألف وظيفة، في حين حلت في المممرتمبمة المثمالمثمة ممن حميمث عمدد 

 % من الإجمالي.1مشروعا مثلت  314المشاريع بـ 

تصدرت تونس المقدمة بأضخم متوسط لتكلفة المممشمرو  المواحمد   •

مملايميمن دولار، كممما  323، بقيممة 0202في المنطقة خلال عام 

وظميمفمة  143تصدرت المقدمة وفق متوسط عدد الوظائف بمعمدد 

 جديدة للمشرو  خلال العام نفسه.

جغرافياً في الدول  تركزتالمشاريع الأجنبية 

% من عدد 98الخمسة الأولى  بحصة   

% من التكلفة الاستثمارية 81المشاريع و  

 مصر أكبر مستقبل للاستثمار الأجنبي

وفق التكلفة الاستثمارية وعدد الوظا ف  

 والإمارات تتصدر بالعدد الأكبر

0201من المشاريع خلال عام    

Ranking 

 by 

Capex

 Country

متوسط 

الوظائف

 Jobs

 created

)Avg(

عدد 

الوظائف

 Jobs

created

عدد

 الشركات

Companies

عدد 

المشاريع

 Number

 of

projects

متوسط 

التكاليف

Capex

)Avg( 

التكلفة 

الاستثمارية 

)المليون 

دولار(

 Capex

)USD m(

الدولة

الترتيب

وفق 

التكلفة

1 Egypt 426 59159 130 139 392 54500 مصر 1

2 Saudi Arabia 104 37674 334 364 62 22452 2 السعودية

3 UAE 33 43345 1286 1325 10 13839 الإمارات  3

4 Tunisia 691 13123 15 19 707 13433 تونس 4

5 Morocco 208 20000 83 96 76 7265 المغرب 5

6 Jordan 329 2633 8 8 291 2328 الأردن 6

7 Qatar 28 3422 121 122 18 2194 قطر 7

8 Bahrain 154 4780 30 31 39 1223 البحرين 8

9 Oman 51 1992 38 39 26 1010 9 سلطنة عُمان

10 Algeria 300 3604 12 12 38 452 الجزائر 10

11 Libya 441 441 1 1 154 154 ليبيا 11

12 Kuwait 42 499 12 12 11 137 الكويت 12

13 Iraq 54 216 4 4 21 84 العراق 13

88 190888 1963 2172 54.8 119070

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة الواردة للمنطقة العربية 

خلال عام 2024 وفق الدول المستقبلة

New FDI projects into Arab region during 2024 

according to destination country 

 Total & 

Average

المجموع 

والمتوسط

مصر

Egypt

45.8%

السعودية

Saudi 

Arabia 

18.9%
الإمارات

UAE 

11.6%

تونم

Tunisia

11.3%

المغر 

Morocco

6.1%

دول أخرى

Other 

Countries

6.4%

توزيع  الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية 

وفق التكلفة الاستثمارية 0201خلال عام 

Distribution of FDI projects into Arab countries

 during 0201 according to Capex
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

أكبر مستقبل لعدد 

المشاريع بحصة 

% من الإجمالي 16

 0201عام 

 الإمارات 

 %11استقبلت 

 من تكلفة المشاريع 

الأجنبية في المنطقة  

مليار  21.2بقيمة 

 دولار

 مصر

 

 ثاني أكبر مستقبل 

 للمشاريع من حيث العدد والتكلفة

 مشروعاً وبقيمة 611بعدد  

 مليار دولار  00.2 

 أهم الدول العربية المستقبلة 

  0206للمشاريع لعام 

 في المرتبة الخامسة عربياً 

 من حيث عدد المشاريع

 %1.1والتكلفة بحصة  

 % على التوالي1.6و 

 رابع أكبر مستقبل من حيث التكلفة

 مليار دولار توزعت 66.1بقيمة  

 مشروعاً  68على  

 0202دولة عربية مستقبلة للمشاريع الأجنبية عام  31من بين 

 استحوذت الدول الخمس الأولى في كل المؤشرات   

 والتي ضمت مصر والسعودية والإمارات وتونس والمغرب 

 % من التكلفة 42% من عدد المشاريع و34على 

 الوظائف الجديدة. من % 43الاستثمارية و

 السعودية

 تونم المغر 

 

 في المرتبة الرابعة عربياً 

 مشروعاً  600وفق عدد المشاريع بـ 

 % من الإجمالي 2.1بحصة  

 قطر

Ranking  Country

الحصة 

من الإجمالي 

 Share of

total

عدد المشاريع

 Number of

projects

الدولة ترتيب ال

1 UAE 61.0% 1325 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 16.8% 364 2 السعودية

3 Egypt 6.4% 139 مصر 3

4 Qatar 5.6% 122 قطر 4

5 Morocco 4.4% 96 المغرب 5

6 Oman 1.8% 39 6 سلطنة عمُان

7 Bahrain 1.4% 31 البحرين 7

8 Tunisia 0.9% 19 تونس 8

9 Algeria 0.6% 12 الجزائر 9

10 Kuwait 0.6% 12 الكويت 10

11 Jordan 0.4% 8 الأردن 11

11 Iraq 0.2% 4 العراق 11

13 Libya 0.0% 1 ليبيا 13

100% 2172

الدول العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية 

خلال عام 2024 وفقا لعدد المشاريع

 Arab countries receiving FDI 

 according to number of projects-2024

 Total المجموع 

Ranking  Country

الحصة

 من الإجمالي

 Share of  

total

التكلفة الاستثمارية

)مليون دولار(

 Capex

)USD m(

الدولة ترتيب ال

1 Egypt 45.8% 54500 مصر 1

2 Saudi Arabia 18.9% 22452 2 السعودية

3 UAE 11.6% 13839 الإمارات  3

4 Tunisia 11.3% 13433 تونس 4

5 Morocco 6.1% 7265 المغرب 5

6 Jordan 2.0% 2328 الأردن 6

7 Qatar 1.8% 2194 قطر 7

8 Bahrain 1.0% 1223 البحرين 8

9 Oman 0.8% 1010 9 سلطنة عمُان

10 Algeria 0.4% 452 الجزائر 10

11 Libya 0.1% 154 ليبيا 11

12 Kuwait 0.1% 137 الكويت 12

13 Iraq 0.1% 84 العراق 13

100% 119070

 الدول العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية 

خلال عام 2024 وفقا للتكلفة الاستثمارية

 Arab countries receiving FDI

according to Capex-2024

Total المجموع 

Ranking Country

الحصة 

من الإجمالي 

Share of total

عدد الوظائف

 Jobs 

created

الدولة الترتيب

1 Egypt 31.0% 59159 مصر 1

2 UAE 22.7% 43345 الإمارات  2

3 Saudi Arabia 19.7% 37674 3 السعودية

4 Morocco 10.5% 20000 المغرب 4

5 Tunisia 6.9% 13123 تونس 5

6 Bahrain 2.5% 4780 البحرين 6

7 Algeria 1.9% 3604 الجزائر 7

8 Qatar 1.8% 3422 قطر 8

9 Jordan 1.4% 2633 الأردن 9

10 Oman 1.0% 1992 10 سلطنة عمُان

11 Kuwait 0.3% 499 الكويت 11

12 Libya 0.2% 441 ليبيا 12

13 Iraq 0.1% 216 العراق 13

100% 190888

 الدول العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية 

خلال عام 2024 وفقا لعدد الوظائف الجديدة
Arab countries receiving FDI

according to jobs created-2024

Total المجموع 
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

  0201خلال عام المستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية  المدنأهم 

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

استناداً إلى  قاعدة بيانات مشماريمع الاسمتمثمممار 

، تموزعمت مشماريمع  FDI Marketsالأجنبي

 11الاستثمار الأجنبي الجديدة على أكمثمر ممن 

وفميممما يملمي ، 0202مدينة عربية خملال عمام 

 التفصيل:

استحوذت المدن العشر الأولى على نمحمو   •

% مممن إجمممممالممي عممدد المممممشمماريممع           35

% ممن 22% من التكلفة الإجمالية و23و 

 .0202عدد الوظائف الجديدة خلال عام 

وفق عدد المشاريع، واصلت ممديمنمة دبمي  •

 3241تصممدرهمما المممممقممدمممة بمماسممتممقممبممالممهمما 

% من الإجمالي، كمما 52مشروعاً بحصة 

تصدرت المقدمة وفق عدد الوظائف بعمدد 

% 31ألف وظيفة بممما يمممثمل  13تجاوز 

من الاجمالي، بينما حلت ثانيا وفق التكلفمة 

مملميمارات  3.3الاستثمارية بقيمة تجاوزت 

% ممن الإجمممالمي عمام 3دولار بمحمصمة 

0202. 

على صعيد التكلفة الاستثمارية للمشاريمع،  •

تصدرت مدينة رأس الحمكمممة المممصمريمة 

الممدن المعمربميمة ممن خملال مشمرو  همو 

  0202الأضخم على الإطلاق خلال العام 

 02بمقميمممة  بناء وتطوير مجمع حضمريل

% ممن ممجمممل 02.0مليار دولار مثملمت 

تكلفة المشاريع الأجمنمبميمة فمي المممنمطمقمة، 

وبالتبعية تصدرت بأعلى ممتموسمط تمكملمفمة 

 وعدد وظائف للمشرو  الواحد. 

الرياض كثانمي أكمبمر مسمتمقمبمل فمي حلت  •

المنطقة على صعيد كل من عدد المشاريع 

مشمروعمات  025وعدد الوظائف، بمعمدد 

ألف وظيفة بمحمصمة  33.3%، وبـ4مثلت 

% من الاجمالي، بميمنممما حملمت خمامسماً 1

 0.5على صعيد التكلفة بقيممة  تمجماوزت 

  مليار دولار. 

رأس الحكمة المصرية تصدرت  

 كأكبر وجهة استثمارية 

مليار دولار 01بتكلفة   

لمشروع عقاري واحد   

 المدن العشر الأولى استحوذت

% من عدد المشاريع 92على    

% من التكلفة الاستثمارية 16و

% من الوظا ف الجديدة 12و

0201خلال عام   

Ranking 

 by 

Capex

 City

متوسط 

الوظائف

 Jobs

 created

)Avg(

عدد الوظائف 

 Jobs

created

عدد المشاريع

 Number of

projects

متوسط التكاليف

)مليون دولار(

 Capex

)Avg(

)USD m(

الحصة

 من الإجمالي 

 Share of

total

التكلفة 

الاستثمارية 

 Capex

)USD m(

المدينة

ترتيب ال

وفق 

تكلفة ال

1 Ras El Hikma (Egypt) 3000 3000 1 24000.0 20.2% 24000 رأس الحكمة  )مصر) 1

2 Dubai (UAE) 28 31228 1096 7.1 6.5% 7753 دبي )الإمارات) 2

3 Zarzis (Tunisia) 1033 1033 1 3010.7 2.5% 3011 جرجيس )تونس) 3

4 Ain Sokhna (Egypt) 1630 11407 7 383.1 2.3% 2682 العين السخنة )مصر) 4

5 Riyadh (Saudi Arabia) 57 11731 205 12.4 2.1% 2543 الرياض )السعودية) 5

6 Doha (Qatar) 28 2607 92 22.5 1.7% 2069 الدوحة )قطر) 6

7 Sharjah (UAE) 66 2581 39 44.2 1.4% 1724 الشارقة )الإمارات) 7

8 Dammam (Saudi Arabia) 156 4051 26 60.6 1.3% 1576 الدمام )السعودية) 8

9 Abu Dhabi (UAE) 43 5877 138 11.3 1.3% 1561 أبو ظبي )الإمارات) 9

10 Jeddah (Saudi Arabia) 86 1976 23 64.3 1.2% 1479 جدة )السعودية) 10

11 Tangier (Morocco) 417 6673 16 76.6 1.0% 1226 طنجة )المغرب) 11

12 Port Said (Egypt) 1573 6290 4 257.9 0.9% 1032 بورسعيد )مصر) 12

13 Cairo (Egypt) 133 6390 48 20.8 0.8% 1000 القاهرة )مصر) 13

14 Casablanca (Morocco) 109 4043 37 19.4 0.6% 720 الدار البيضاء )المغرب) 14

15 Benban (Egypt) 199 199 1 673.7 0.6% 674 بنبان )مصر) 15

16 Sadat (Egypt) 397 1586 4 159.7 0.5% 639 السادات )مصر) 16

17 Fujairah (UAE) 67 134 2 310.1 0.5% 620 الفجيرة )الإمارات) 17

18 Suez (Egypt) 1045 2089 2 301.5 0.5% 603 السويس )مصر) 18

19 Al Jubail (Saudi Arabia) 69 277 4 105.2 0.4% 421 الجبيل )السعودية) 19

20 10th of Ramadan (Egypt) 833 4997 6 65.3 0.3% 392 العاشر من رمضان )مصر) 20

124 18802 152 30.6 3.9% 4647  مدن أخرى

          Undefined 238 63917 268 219.0 49.3% 58700 غير محدد

88 190888 2172 54.8 100% 119070

أهم المدن العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية  لعام 2024

The most important Arab cities receiving FDI projects - 2024

 Total &Average المجموع والمتوسط

            Other Cities
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0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

(6) 0201خلال عام أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

مشاريع الاستثمار الأجنبمي المواردة  توزعت 

 13عملمى  0202للمنطقة العربية خلال عام 

 قطاعاً على النحو التالي:

استحوذت القطاعات المخمممسمة الأولمى   •

وفق التكلمفمة الاسمتمثممماريمة لملمممشماريمع 

والممتممي ضمممممت الممطمماقممة المممممتممجممددة 

والممعممقممارات والاتصممالات والممفمملممزات 

% ممن 31على نمحمو والنقل والتخزين 

% 31إجمالي عدد الممشماريمع، وعملمى 

 من مجمل التكلفة الاستثمارية.

تصدر قطا  خدمات الأعمال المممقمدممة  •

من حيث عدد المشاريع باستحواذه على 

% من مجممل 03مشروعاً بحصة  533

 513المشاريع وتم تمنمفميمذهما ممن قمبمل 

ممملمميممارات دولار  1.0شممركممة بممتممكمملممفممة 

 ألف وظيفة.  33وفرت نحو 

حممل قممطمما  الممبممرمممجمميممات وخممدمممات  •

تكنولوجيا المعلومات في المرتبة الثانيمة 

% من 02مشروعاً وبحصة  212بـعدد 

 1مجمل المممشماريمع وبمتمكملمفمة قماربمت 

 35مليمارات دولار وفمرت أكمثمر ممن 

 ألف وظيفة جديدة . 

على صعيد التكلفة الاستثمارية، واصمل  •

قطا  الطاقة المتجددة  تصدره الممقمدممة 

 20كأضخم مستقمبمل بمتمكملمفمة تمخمطمت 

% من إجمممالمي 11مليار دولار بحصة 

التكلفة الاستثمارية للمشاريمع الأجمنمبميمة 

، وزعمت 0202في الدول العربية عام 

شمركمة،  01مشروعاً نمفمذتمهما  13على 

 ألف وظيفة جديدة. 30وفرت نحو 

ً ممن حميمث  • حل قطما  المعمقمارات ثمانميما

مملميمار  01.1التكلفة الاستثمارية بقيممة 

من مجمل تمكملمفمة %  00دولار وبحصة 

المشاريع الأجنمبميمة فمي المممنمطمقمة عمام 

0202. 

أكبر مستقبل  “الطاقة المتجددة” 

مليار  10.6بتكلفة استثمارية 

% من الإجمالي61دولار مثلت   

0201خلال عام    

 قطاع خدمات الأعمال

يواصل تصدر المقدمة كأكبر    

مشروعاً  299مستقبل بعدد 

%09بحصة   

Ranking 

 by 

Capex

Sector

متوسط 

الوظائف

 Jobs

 created

)Avg(

عدد 

الوظائف 

 Jobs

created

عدد

 الشركات 

Companies

عدد

 المشاريع

 Number of

projects

متوسط التكاليف

)مليون دولار(

Capex (Avg)

)USD m(

التكلفة 

الاستثمارية 

)مليون دولار(

 Capex

)USD m(

القطاع

ترتيب ال

وفق 

تكلفة ال

1 Renewable energy 387 11982 23 31 1366 42332 الطاقة المتجددة 1

2 Real estate 65 5426 64 83 317 26281 العقارات 2

3 Communications 85 6131 68 72 112 8042 الاتصالات 3

4 Metals 582 19775 32 34 230 7804 الفلزات 4

5
Transportation & 

Warehousing
105 13690 108 131 45 5902 النقل والتخزين 5

6 Coal, oil & gas 118 2488 20 21 166 3481 الفحم والنفط والغاز 6

7 Electronic components 201 11436 51 57 60 3427 المكونات الإلكترونية 7

8 Business services 30 17766 538 587 6 3235 خدمات الأعمال 8

9 Software & IT services 35 15111 411 434 7 2982
 البرمجيات وتكنولوجيا 

المعلومات
9

10 Textiles 737 14736 17 20 88 1761 المنسوجات 10

11 Chemicals 118 3654 30 31 53 1642 المواد الكيميائية 11

12 Automotive OEM 389 6227 14 16 84 1351
المعدات الأصلية لصناعة 

السيارات
12

13 Hotels & tourism 77 3153 37 41 31 1270 الفنادق والسياحة 13

14 Food and Beverages 126 5815 42 46 27 1265 المأكولات والمشروبات 14

15 Financial services 24 5004 183 207 5 1097 الخدمات المالية 15

16 Aerospace 155 3400 18 22 44 962 صناعة الطيران والفضاء 16

17 Minerals 2039 6118 3 3 314 941 المعادن 17

18 Industrial equipment 51 5281 96 104 8 780 المعدات الصناعية 18

19
Automotive 

components
800 14403 15 18 36 650 مكونات السيارات 19

20 Ceramics & glass 338 2028 5 6 103 621 السيراميك والزجاج 20

 Other Sectors 83 17264 188 208 16 3245 قطاعات أخرى

88 190888 1963 2172 54.8 119070

أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية لعام 2024

The most important sectors receiving FDI projects in Arab countries - 2024

 Total &Average المجموع والمتوسط
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

 أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع الأجنبية 

(0) 0201في الدول العربية خلال عام   

على صعيد متوسط التكلفة الاستثماريمة، واصمل قمطما  المطماقمة المممتمجمددة  •

  0202تصدره المقدمة بأكبر متوسط تكلفة استثمارية للمشرو  خملال عمام 

 133مليار دولار، تلاه قطما  المعمقمارات بمممتموسمط بملمح  3.2بقيمة قاربت 

 مليون دولار للمشرو .

على صعيد عدد الوظائف الجديدة التي وفرتها مشاريع الاستثمممار الأجمنمبمي  •

، تمركمز نمحمو 0202قطاعاً خلال عام   13المباشر في المنطقة العربية في 

قمطماعمات همي: قمطما   5% من الإجمالمي( فمي 21ألف وظيفة  مثلت  30

ألمف  33.3ألف وظيفة، وقطا  خدمات الأعمال بمعمدد  34.3الفلزات بعدد 

ألف وظيفمة،  35.3وظيفة، ثم قطا  البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات بعدد 

ً قمطما  ممكمونمات  32.3تلاه قطا  المنسوجات بعدد  ألف وظميمفمة، وخمامسما

 ألف وظيفة. 32.2السيارات بعدد 

،  0202ساهم قطا  المعادن بأكبر متوسط عدد وظائف للمشرو  خلال عام  •

بمعمدد   مكونات السميمارات ، تلاه قطا  للمشرو وظيفة  0214بمتوسط  بلح 

 وظيفة للمشرو  الواحد. 322

قطاعات 2تركز الوظا ف الجديدة في   

0201% من الإجمالي خلال عام 16تمثل    

قطاع الطاقة المتجددة تصدر عربياً وفق متوسط التكلفة 

 الاستثمارية وقطاع المعادن وفق متوسط عدد الوظا ف

خدمات الأعمال

Business 

Services

27.0%

البرمجيات  

وتكنولوجيا 

المعلومات

Software and 

IT services

20.0%

الخدمات المالية

Financial 

Services

9.5%

النقل والتخزين

Transportation 

and storage

6.0%

المعدات الصناعية

Industrial 

equipment

4.8%

العقارات 

Real estate

3.8%

قطاعات أخرى

Other Sectors 

28.8%

وفقا لعدد المشاريع2024لعامأهم القطاعات المستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية

The most important sectors receving FDI in Arab countries 

during 2024 according to number of projects

Ranking  Sector

الحصة 

من الإجمالي 

Share of total

عدد المشاريع 

 Number of

Projects

قطاع ال الترتيب

1 Business services 27.0% 587 خدمات الأعمال 1

2 Software & IT services 20.0% 434
 البرمجيات وتكنولوجيا 

المعلومات
2

3 Financial services 9.5% 207 الخدمات المالية 3

4
Transportation & 

Warehousing
6.0% 131 النقل والتخزين 4

5 Industrial equipment 4.8% 104 المعدات الصناعية 5

6 Real estate 3.8% 83 العقارات 6

7 Communications 3.3% 72 الاتصالات 7

8 Electronic components 2.6% 57 المكونات الإلكترونية 8

9 Consumer products 2.2% 47 المنتجات الاستهلاكية 9

10 Food and Beverages 2.1% 46 المأكولات والمشروبات 10

81.4% 1768

أهم 10 قطاعات مستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية 

لعام 2024 وفق عدد لمشاريع

Top 10 sectors receiving FDI in Arab countries

 according to number of projects - 2024

 Total المجموع

Ranking
قطاع  ال

Sector

الحصة 

من الإجمالي 

Share of total

تكلفة الاستثمارية  ال

)مليون دولار(

 Capex

)USD m(

قطاع ال الترتيب

1 Renewable energy 35.6% 42332 الطاقة المتجددة 1

2 Real estate 22.1% 26281 العقارات 2

3 Communications 6.8% 8042 الاتصالات 3

4 Metals 6.6% 7804 الفلزات 4

5
Transportation & 

Warehousing
5.0% 5902 النقل والتخزين 5

6 Coal, oil & gas 2.9% 3481 الفحم والنفط والغاز 6

7 Electronic components 2.9% 3427 المكونات الإلكترونية 7

8 Business services 2.7% 3235 خدمات الأعمال 8

9 Software & IT services 2.5% 2982
 البرمجيات وتكنولوجيا 

المعلومات
9

10 Textiles 1.5% 1761 المنسوجات 10

88.4% 105247

أهم 10 قطاعات مستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية 

لعام 2024 وفق التكلفة الاستثمارية

Top 10 sectors receiving FDI in Arab countries 

according to capex- 2024

 Total المجموع

Ranking
قطاع ال

Sector 

الحصة من 

الإجمالي  

Share of total

عدد 

وظائف ال

Jobs created

قطاع ال الترتيب

1 Metals 10.4% 19775 الفلزات 1

2 Business services 9.3% 17766 خدمات الأعمال 2

3 Software & IT services 7.9% 15111
 البرمجيات وتكنولوجيا 

المعلومات
3

4 Textiles 7.7% 14736 المنسوجات 4

5 Automotive components 7.5% 14403 مكونات السيارات 5

6
Transportation & 

Warehousing
7.2% 13690 النقل والتخزين 6

7 Renewable energy 6.3% 11982 الطاقة المتجددة 7

8 Electronic components 6.0% 11436 المكونات الإلكترونية 8

9 Automotive OEM 3.3% 6227
المعدات الأصلية لصناعة 

السيارات
9

10 Communications 3.2% 6131 الاتصالات 10

68.8% 131257

أهم 10 قطاعات مستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية 

لعام 2024 وفق عدد الوظائف الجديدة

Top 10 sectors receving FDI  in Arab countries 

according to jobs created - 2024

 Total المجموع
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

0202الجزء الثاني: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

  0201أهم الأنشطة المستقبلة للمشاريع الأجنبية في الدول العربية خلال عام  

تمموزعممت مشمماريممع الاسممتممثمممممار الأجممنممبممي  •

نشاطاً رئيسياً خلال عمام  31المباشر على 

، اسممتممحمموذت الأنشممطممة الممخمممممسممة 0202

ً ممثملمت  043الأولى على  % 32مشروعما

من الإجمالي، بتكملمفمة اسمتمثممماريمة بملمغمت 

ممن %  43مليارات دولار بحصة  323.0

ألف وظميمفمة  304الإجمالي، ووفرت نحو 

% من مجمل الوظائف الجديمدة 13بحصة 

التي وفرتها مشاريع الاسمتمثمممار الأجمنمبمي 

 .0202المباشر في المنطقة عام 

واصمل نشمماط خممدمممات الأعممممال تصممدره  •

المقدمة  في مؤشري عدد المشاريع وعمدد 

 414الشمممركمممات المممممممسمممتمممثمممممممرة بـممم 

ً مممثمملممت  % مممن الإجمممممالممي 25مشممروعمما

شركمة بمحمصمة تمجماوزت  334وبإجمالي 

% من الإجمالي، تلاه قطا  المبميمعمات 22

مشمروعما ً  130والتسويق والدعمم بمعمدد 

شركة مثلمت  113%(، وبعدد 13 بحصة 

 % من الإجمالي.11نحو 

واصل نشاط التصنيع تصدر الممقمدممة فمي  •

مممؤشممري الممتممكمملممفممة الاسممتممثممممماريممة وعممدد 

مملميمار  54الوظائف باستحواذه على نحمو 

%، وبممعممدد 24دولار بممحممصممة تممجمماوزت 

%،  52ألف وظيمفمة بمحمصمة  320تجاوز 

وحل نشاط البناء ثانياً على صعيد التمكملمفمة 

%، وحممل نشمماط خممدمممات 05بممحممصممة 

ً ممن حميمث عمدد الموظمائمف  الأعمال ثانميما

 % من الإجمالي.31الجديدة بحصة 

على صعيد متوسط التكلفمة الاسمتمثممماريمة   •

تصدر نشاط البناء المقدمة بقيمة تمجماوزت 

مليار دولار للمشرو ، بيمنممما تصمدر  3.0

نشاط مراكز العملاء على صعيد ممتموسمط 

وظيفة للمشمرو   123عدد الوظائف بعدد 

 .0202الواحد خلال عام 

 أنشطة التصنيع والبناء والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والكهرباء

 الاستثمارية% من التكلفة 86والخدمات اللوجستية استحوذت على  

  0201% من الوظا ف الجديدة خلال عام 19و  

"التصنيع" يواصل تصدره مؤشري التكلفة الاستثمارية وعدد الوظا ف 

 و"خدمات الأعمال" يتصدر مؤشري عدد المشاريع وعدد الشركات 

Ranking 

by Capex
 Activity

وظائف متوسط ال

 Jobs created

)Avg(

وظائف عدد ال

 Jobs

created

عدد

 الشركات 

Companies

 عدد المشاريع

Number of 

Projects

 متوسط

تكاليف ال

(مليون دولار)

Capex,

 Avg

 (USD m)

الحصة

 من الإجمالي 

 Share of

total

تكلفة  ال

الاستثمارية 

)مليون دولار(

 Capex

)USD m(

نشاط ال

ترتيب ال

وفق 

تكلفة ال

1 Manufacturing 618 102509 159 166 353.5 49.3% 58674 التصنيع 1

2 Construction 418 10029 18 24 1246.1 25.1% 29906 البناء 2

3
ICT & Internet 

Infrastructure
138 2342 15 17 507.6 7.2% 8629

البنية التحتية 

لتكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات

3

4 Electricity 72 1288 14 18 362.7 5.5% 6528 الكهرباء 4

5

Logistics, 

Distribution & 

Transportation

171 12483 58 73 62.3 3.8% 4545
الخدمات اللوجستية

والنقل والتوزيع
5

6 Business Services 26 25035 879 969 2.8 2.3% 2691 خدمات الأعمال 6

7 Headquarters 78 9446 120 121 18.1 1.8% 2185 المقرات الرئيسية 7

8
Sales, Marketing 

& Support
20 13540 638 672 2.5 1.4% 1681

المبيعات والتسويق 

والدعم
8

9
Research & 

Development
86 4914 54 57 25.9 1.2% 1476 البحث والتطوير 9

10 Recycling 160 800 5 5 229.5 1.0% 1147 إعادة التدوير 10

11 Extraction 474 947 2 2 385.1 0.6% 770 الاستخراج 11

12
Maintenance & 

Servicing
114 1822 13 16 23.2 0.3% 372 الصيانة والخدمة 12

13
Education & 

Training
92 2300 23 25 14.2 0.3% 354 التعليم والتدريب 13

14
Customer Contact 

Centre
647 2588 4 4 18.7 0.1% 75 مراكز العملاء 14

15
Shared Services 

Centre
321 641 2 2 11.2 0.02% 22

مراكز الخدمات 

المشتركة
15

16
Technical Support 

Centre
204 204 1 1 15.5 0.01% 16 مراكز الدعم الفني 16

88 190888 1963 2172 54.8 100% 119070

أهم الأنشطة الاقتصادية المستقبلة للمشاريع الأجنبية في المنطقة العربية لعام 2024

The most important economic activities receiving foreign projects in Arab region in 2024

 Total &Average المجموع والمتوسط
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

ً عن حركة الاستثمارات العربية البينية خلال العام  يركز هذا الجزء على معلومات أكثر تخصصا

والتي تعد جزءاً من مجمل مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، حيث تم  0201

رصد مشاريع الاستثمار العربي المباشر التي تم استحداثها أو شهدت توسعات في الدول العربية 

من قبل الشركات العربية، وذلك استناداً إلى المعلومات الواردة في قاعدة بيانات مشاريع 

الصادرة عن مؤسسة الفاينانشال تايمز و(  FDI Marketsالاستثمار الأجنبي في العالم )

وفقا لتاريخ التوقيع على الاتفاقيات بين الشركات المستثمرة والدول المستضيفة العالمية، وذلك 

 . أو عند الإعلان عنها من قبل الجهات المعنية

مؤشرات ر يسية تمثلت في عدد  1وفي هذا السياق تم استعراض وتحليل وضع المشاريع عبر 

الشركات العربية المستثمرة في المنطقة وعدد المشاريع المنفذة والتكلفة الاستثمارية التقديرية 

لكل مشروع وعدد الوظا ف الجديدة التي وفرتها تلك المشاريع، بالإضافة إلى مؤشري متوسط 

 التكلفة ومتوسط الوظا ف للمشروع

كما تم استخلاص أهم المعلومات عن التوزيع الجغرافي والقطاعي لتلك المشاريع من خلال 

عرض قوا م لأهم الدول العربية المستثمرة في المنطقة وأهم المشاريع المنفذة وأهم الدول 

 .0201العربية والقطاعات الاقتصادية المستقبلة لتلك المشاريع خلال العام 
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 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

 تطور المشاريع العربية البينية 

 0226 – 0201  
92 

 التوزيع القطاعي للمشاريع العربية البينية 

  0201لعام 
96 

 أهم الدول العربية المستثمرة والمستقبلة

  0201للمشاريع العربية لعام  
90 

 96  0201أهم المشاريع العربية البينية لعام 

 محتويات الجزء الثالث
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الثالث: مشاريع الاستثمار العربي البيني لعام   

  0201المشاريع العربية البينية خلال عام تطور     

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

الصمادرة   FDI Marketsوفق قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي

عن مؤسسة الفاينانشال تايمز العالمية، بلح إجمالي عدد مشاريع الاستثمممار 

، 0202إلمى  0221مشروعاً خلال الفترة ممن عمام  1215العربي البيني 

المشاريع الأجنبية في المنطقة خلال الفمتمرة % من مجمل عدد 33بما يمثل 

مملميمار دولار،  513، لتتجاوز التكلفة الاستثمارية لتلك المممشماريمع نفسها(

 آلاف وظيفة. 125ووفرت نحو 

 1فمي  0201وشهدت مشاريع الاستثمار العربية البينية ذروتها خلال عام 

مؤشرات هي عمدد المممشماريمع، وعمدد الشمركمات المممسمتمثمممرة والمتمكملمفمة 

هو عام الذروة بالنسبمة لمعمدد   0223الاستثمارية للمشاريع، بينما ظل عام 

 : 0202الوظائف الجديدة، وفيما يلي أبرز التطورات بالنسبة لعام 

 012% إلمى 33عدد مشاريع الاستثمار العربي البيني بنسبمة  تراجع •

% من مجمل مشاريع الاستثمار الأجنبي الممبماشمر المجمديمدة 30لتمثل 

، كممما تمراجمع عمدد 0202الواردة إلى الدول المعمربميمة خملال المعمام 

شركة  015% إلى 32الشركات العربية المنفذة لتلك المشاريع بمعدل 

% من إجممالمي الشمركمات المممسمتمثمممرة فمي مشماريمع 30مثلت أيضا 

 الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة خلال العام نفسه.  

% 15تراجعت التكلفة الاستثمارية للمشاريع العربية البيمنميمة بمممعمدل  •

% ممن إجمممالمي تمكملمفمة مشماريمع 13مليار دولار لمتمممثمل  25.5إلى 

 . 0202الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة الواردة للمنطقة عام 

تراجع عدد الوظائف الجديدة التي وفرتها مشاريع الاستثمار المعمربمي  •

% 31، لمتمممثمل 0202ألف وظيفة عام  05.3% إلى 3البيني بمعدل 

من مجمل الوظائف التي وفرتها مشاريع الاستثمار الأجنبي المممبماشمر 

 الجديدة في المنطقة العربية خلال العام نفسه. 

وظميمفمة جمديمدة   322بلغت نسبة المشاريع التي وفرت ما يزيد عملمى  •

، بميمنممما 0202% من مجمل المشاريع العربية البينية لملمعمام 31نحو 

وظميمفمة، وفمي  322إلمى  52% من تلك المشاريع ما بميمن 3وفرت 

 وظيفة. 52% من المشاريع العربية البينية أقل من 34المقابل وفرت 

ذروة عدد المشاريع العربية البينية وعدد الشمركمات  سبتمبرشهد شهر  •

ً و 03بعدد  0202المستثمرة وعدد الوظائف خلال عام   03مشمروعما

وظائف، بينمما شمهمد شمهمر فمبمرايمر ذروة المتمكملمفمة  5223شركة،  و

 مليار دولار.  02الاستثمارية بقيمة تخطت 

، تصمدر شمهمر 0202على صعيد متوسط تكلفة المشرو  خلال عام  •

ملميمار دولار لملمممشمرو  المواحمد،  3.2فبراير الذروة بقيمة تجاوزت 

وتصدر شهر يوليو المقدمة بأعلى متوسط وظائف وفرهما المممشمرو  

 وظيفة. 012بعدد  0202الواحد خلال عام 

 مشاريع الاستثمار العربي البيني 

% وتكلفتها الاستثمارية 69تراجعت بمعدل   

0201% خلال عام 62بمعدل   

 مشاريع الاستثمار العربي البيني 

% من إجمالي عدد المشاريع الأجنبية69مثلت   

ً  00في المنطقة خلال   عاما  

4.11.9

31.6

55.9

17.5

62.7

32.2

14.512.1

18.7

10.410.512.8

20.0
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45.5
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 (المليار دولارب)2003-2024للفترة ثمار العربي البيني تلمشاريع الاسلتكلفة الاستثمارية تطور ا

The Evolution of the Capex of inter -Arab FDI projects, 2003-2024 (US$ bn)



81  
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لتوزيع القطاعي للمشاريع العربية البينية ا   

  0201لعام 

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

، تموزعمت مشماريمع الاسمتمثمممار المعمربمي 0202خلال عام  •

قطاعاً، استحوذت القطاعات الخمسة الأولى  01البيني على 

% من مجمل الشركات 24من عدد المشاريع، و % 52على 

% 11% من مجمل التكلفة الاستثمماريمة، و41المستثمرة، و

 من الوظائف الجديدة. 

واصل قطا  خدمات الأعمال تصدره  المقدمة في مؤشمري  •

عدد المشاريع وعدد الشركمات بماسمتمحمواذه عملمى حصمص 

% عملمى المتموالمي، تملاه قمطما  المبمرممجميمات 04%  و12

% فممي 01% و00وتمكمنممولموجمميما المممعمملمومممات بممحمصممص 

 المؤشرين على التوالي.

تصدر قطا  العقارات المقدمة وفق التمكملمفمة الاسمتمثممماريمة   •

مليار دولار مثلت نحمو  02، بقيمة تخطت 0202خلال عام 

% من الإجمالي، بينما تصدر قطا  الطاقة المتجددة فمي 51

آلاف وظيمفمة وبمحمصمة  5مؤشر عدد الوظائف بعدد تجاوز 

 % من الإجمالي.02

بطبيعة المحمال تصمدر قمطما  المعمقمارات المممرتمبمة الأولمى  •

باستقباله أضخم متوسط تكلفة استثمارية لملمممشمرو  بمقميمممة 

مليار دولار، وكذلك تصدر قمطما  المطماقمة المممتمجمددة   0.2

وظيفة للمشرو  عمام  211بأكبر متوسط لعدد الوظائف بلح 

0202. 

“خدمات الأعمال”   

 استحوذ على العدد الأكبر

من المشاريع  العربية   

ً  99البينية بعدد  مشروعا  

%62وبحصة    

العقارات تصدر قطاع 

المقدمة مستحوذاً على 

 أكبر تكلفة استثمارية 

مليار دولار 01بقيمة   

Ranking 

 by capex
Sector

متوسط

 الوظائف

 Jobs

Created (Avg)

عدد 

الوظائف

 Jobs

created

عدد

 الشركات

companies

عدد

 المشاريع

Number

of Projects 

متوسط التكاليف

)مليون دولار(

Capex (Avg)

)USD m(

الحصة 

من الإجمالي 

 Share of

total

التكلفة الاستثمارية 

)المليون دولار(

Capex (USD m)

القطاع
ترتيب ال

وفق 

تكلفة ال

1 Real estate 315 3149 10 10 2403.9 52.8% 24039 العقارات 1

2 Renewable energy 463 5093 6 11 1358.6 32.8% 14945 الطاقة المتجددة 2

3 Transportation & Warehousing 170 3914 20 23 130.9 6.6% 3010 النقل والتخزين 3

4 Business services 36 2795 69 77 13.5 2.3% 1041 خدمات الأعمال 4

5 Communications 211 2111 10 10 88.0 1.9% 880 الاتصالات 5

6 Metals 384 767 2 2 161.1 0.7% 322 الفلزات 6

6 Hotels & tourism 88 618 7 7 36.8 0.6% 257 الفنادق والسياحة 6

8 Leisure & entertainment 159 477 3 3 78.2 0.5% 235 الأنشطة الترفيهية 8

9 Healthcare 157 784 5 5 33.7 0.4% 168 الرعاية الصحية 9

10 Software & IT services 43 2518 54 58 2.4 0.3% 139
 البرمجيات وتكنولوجيا 

المعلومات
10

64 3481 49 54 9.5 1.1% 511

99 25707 235 260 175.2 100% 45547

أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع العربية البينية خلال عام 2024 وفق التكلفة الاستثمارية

 The most important sectors receiving inter-Arab FDI projects in 2024 according to Capex

 Other Sectors قطاعات أخرى

 Total المجموع

العقارات

Real 

estate

52.8%

الطاقة  

المتجددة

Renewabl

e energy

32.9%

النقل والتخزين

Transportation 

& warehousing

6.6%

قطاعات أخرى  

Other 

Sectors 

7.8%

2024العربي البيني وفق القطاع لعام مشاريع الاستثمار التوزيع النسبي للتكلفة ل

Relative Capex distribution of inter-Arab FDI projects in 2024 by sector
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  0202مناخ الاستثمار في الدول العربية 

0202الجزء الثالث: مشاريع الاستثمار العربي البيني لعام   

       والمستقبلة أهم الدول العربية المستثمرة  

0201للمشاريع العربية لعام   

 FDI Markets Source: FDI Marketsالمصدر: قاعدة بيانات 

واصلمت   على صعيد الدول المصدرة للاستثمارات العربية البينية، •

، وفمق 0202الإمارات تصدرها المقدمة كأكبر مستثمر خلال عام 

 331جميع المؤشرات، حيث بلح عدد مشاريعها في الدول العربية 

مليار دولار  21% من الإجمالي، بقيمة قاربت 25مشروعاً مثلت 

شمركمة ووفمرت مما  323% من الإجمالي، نفمذتمهما 42مثلت نحو 

 % من الإجمالي.11ألف وظيفة جديدة بحصة  33يزيد على 

 21حلت مصر في المرتبة الثانية بعدد على صعيد عدد المشاريع،  •

شمركمة، وبمتمكملمفمة  22% من الإجمالي نفذتها 33مشروعاً بحصة 

 ملايين دولار وفرت نحو ألف وظيفة. 323بلغت 

تصدرت السعودية المرتبة الثانية على صعيد التكلفة الاسمتمثممماريمة  •

مملميمار دولار ممثملمت   3.2لمشاريع الاستثمار العربي البيني بقيمة 

مشروعاً ووفرت أكمثمر ممن  05% من  الاجمالي، توزعت على 1

 وظيفة جديدة.  0322

تصدرت الإمارات المقدمة على صعيمد ممؤشمر ممتموسمط المتمكملمفمة  •

الاستثمارية للمشرو ، بينما تصدرت تونس وفق ممؤشمر ممتموسمط 

 عدد الوظائف للمشرو . 

تركمزت على صعيد الدول المستقبلة للاستثمارات العربية البينية،  •

مشاريع الاستثمار العربي البيني جغرافياً في الإممارات ممن حميمث 

ً ممثملمت  31عدد المشاريع، مستحموذة عملمى  % ممن 10مشمروعما

% 12شركة مثلمت  33الإجمالي، وعدد الشركات المستثمرة بعدد 

 من الإجمالي.

تصدرت مصر المقدمة ممن حميمث المتمكملمفمة الاسمتمثممماريمة وعمدد  •

% 12مليار دولار بحصة قماربمت  03.0الوظائف، حيث استقبلت 

 3322من مجمل تكلفة المشاريع العربية البيمنميمة، وبمعمدد تمجماوز 

 .0202وظيفة خلال لعام 

حلت السعودية في المرتمبمة المثمانميمة وفمق عمدد المممشماريمع وعمدد  •

شركة وأكثر من  11مشروعاً و 13الشركات وعدد الوظائف بعدد 

وظيفة، بينما حلت تونس كثاني أكمبمر مسمتمقمبمل ممن حميمث  5322

 %.02مليارات دولار وبحصة  4.0التكلفة الاستثمارية بنحو 

 مصر أكبر مستقبل للمشاريع العربية البينية 

مليار دولار  09بتكلفة استثمارية    

0201% عام 12وحصة   

 الإمارات تواصل تصدرها كأكبر مستثمر عربي

مشروعاً نفذتها 661في المنطقة بعدد    

  0201مليار دولار عام  10.9شركة بتكلفة  626 

Ranking 

by capex
 Country

متوسط 

وظائف ال

 Jobs

 Created

)Avg(

عدد 

وظائف ال

 Jobs

created

عدد

 الشركات

Companies

عدد 

المشاريع

 Nnumber

of

Projects  

متوسط 

تكاليف ال

)مليون دولار(

Capex (Avg)

)USD m(

الحصة 

من الإجمالي 

 Share of

total

تكلفة  ال

الاستثمارية 

)المليون دولار(

 Capex

)USD m(

الدولة

الترتيب

وفق 

التكلفة

1 UAE 147 17022 101 116 368.1 93.7% 42695 الإمارات 1

2 Saudi Arabia 110 2740 25 25 54.9 3.0% 1373 2 السعودية

3 Qatar 100 1099 10 11 43.1 1.0% 475 قطر 3

4 Oman 35 140 4 4 113.6 1.0% 454 سلطنة عُمان 4

5 Kuwait 68 1085 13 16 11.3 0.4% 181 الكويت 5

6 Egypt 21 977 44 46 2.3 0.2% 108 مصر 6

7 Lebanon 25 326 11 13 6.0 0.2% 78 لبنان 7

8 Djibouti 106 106 1 1 55.7 0.1% 56 جيبوتي 8

9 Tunisia 387 773 2 2 25.6 0.1% 51 تونس 9

10 Jordan 58 583 10 10 4.2 0.1% 42 الأردن 10

11 Bahrain 53 424 7 8 2.2 0.04% 17 البحرين 11

12 Iraq 89 355 4 4 2.1 0.02% 8 العراق 12

13 Morocco 18 18 1 1 5.2 0.01% 5 المغرب 13

14 Sudan 22 44 2 2 1.3 0.01% 3 السودان 14

15 Algeria 15 15 1 1 1.3 0.00% 1 الجزائر 15

99 25707 235 260 175.2 100% 45547

الدول المستثمرة في المشاريع العربية البينية خلال عام 2024

Countries investing in intra-Arab projects during 2024  

 Total & Average
المجموع 

والمتوسط

Ranking 

 by capex
 Country

متوسط 

الوظائف

 Jobs

 Created

)Avg(

عدد 

الوظائف

 Jobs

created

عدد

 الشركات

Companies

عدد 

المشاريع

 Nnumber

of

Projects 

متوسط 

التكاليف

)مليون دولار(

 Capex

)Avg(

)USD m(

الحصة 

من الإجمالي 

 Share of

total

التكلفة 

الاستثمارية 

)المليون 

دولار(

 Capex

)USD m(

الدولة

الترتيب

وفق 

التكلفة

1 Egypt 229 7108 28 31 876.9 59.7% 27183 مصر 1

2 Tunisia 686 3430 3 5 1830.5 20.1% 9153 تونس 2

3 Morocco 153 1224 8 8 388.5 6.8% 3108 المغرب 3

4 Jordan 586 2343 4 4 576.0 5.1% 2304 الأردن 4

5 Saudi Arabia 77 5189 66 67 20.7 3.0% 1385 5 السعودية

6 UAE 42 3494 81 83 15.7 2.9% 1302 الإمارات 6

7 Oman 32 450 14 14 42.1 1.3% 589 سلطنة عُمان 7

8 Qatar 33 1073 33 33 8.7 0.6% 288 قطر 8

9 Algeria 198 595 3 3 42.5 0.3% 128 الجزائر 9

10 Bahrain 92 735 8 8 12.8 0.2% 103 البحرين 10

11 Kuwait 16 49 3 3 1.8 0.01% 5 الكويت 11

12 Iraq 17 17 1 1 1.5 0.003% 2 العراق 12

99 25707 235 260 175.2 100% 45547

الدول المستقبلة لمشاريع الاستثمار العربي البيني خلال عام 2024

Countries receiving inter-Arab FFI projects during 2024

 Total & Average المجموع والمتوسط
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0201هم المشاريع العربية البينية لعام أ      

مشروعاً عربياً بينياً، سماهمممت أكمبمر  012ومن بين  0202خلال عام  •

% من إجمممالمي المتمكملمفمة الاسمتمثممماريمة بمقميمممة 43مشاريع  بنحو  32

 مليار دولار. 23تجاوزت 

فيما يتعلق بالتركز القطاعي للمشاريع العشرة الأكبر من حيث  التكلمفمة  •

مملميمار دولار  02الاستثمارية، تصدر قطا  العقارات المقدمة  بقيمممة 

 لمشرو  إمارتي في منطقة رأس الحكمة المصرية.

مملميمار  32حل قطا  الطاقة المتجددة في المرتبة الثانية بقيمة قماربمت  •

مشاريع إماراتية، منها مشمروعمان فمي تمونمس،  1دولار وزعت على 

 وآخران في مصر، ومشرو  في المغرب وآخر في السعودية.

على صعيد تنفيذ المشاريع العشرة الأكبر حمجممماً، تصمدرت الإممارات  •

مملميمار  22.1مشاريع بتكلفة استثممماريمة بملمغمت نمحمو  3المقدمة بـعدد 

دولار، تلتها السعودية بمشرو  واحد في قطا  خدمات الأعمال بقميمممة 

مليون دولار،  ثمم سملمطمنمة عمممان بمممشمرو  واحمد فمي قمطما   132

 مليون دولار. 252الاتصالات بقيمة 

تصدرت مصر المقدمة على صعيد استقبال المشاريع المعمشمرة الأكمبمر  •

ملميمار دولار، ثمم تمونمس  01حجماً من حيث التكلفة الاستثمارية بقيمة 

مملميمارات دولار خملال  1مليارات دولار، تلتها المغرب بقيمة  4بقيمة 

 .0202عام 

مشاريع عربية بينية وفق التكلفة 62أضخم   

تركزت في قطاعي العقارات والطاقة المتجددة   

% 96مليار دولار وبحصة  69بقيمة    

مشاريع  1مصر تصدرت باستقبالها   

 عربية من بين المشاريع العشرة الأكبر 

0201مليار دولار خلال عام  01بقيمة تخطت    

 المشروع القطاع التكلفة نبذة عن المشروع
الدولة 

 المستقبلة

الدولة 

المستثمر

 ة

مملميمار  01عن عزمها استمثمممار  ADQ، كشفت شركة أبو ظبي القابضة الإمارتية 0201خلال فبراير 

دولار في قطاع العقارات في مصر من خلال مشروع لتطوير مجمممع حضمري جمديمد فمي ممنمطمقمة رأس 

الحكمة المصرية، ومن خلال التحالف الذي تقوده القابضة الإمماراتميمة ممن المممقمرر أن تسمتمحموذ عملمى 

% ممن المممشمروع عمبمر 62مليون متر مربع مع احتفاظ الحكومة المصرية بحصة  662حقوق تطوير 

مملميمار  622هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة، ومن المتوقع أن يستقط  المشروع استثمارات بقيمة 

 دولار.

مليار  01
 دولار

 العقارات

 بناء وتطوير مجمع 

 حضري جديد في 

 منطقة رأس 

 الحكمة المصرية 

 الإمارات مصر

،  عن عزمها الاسمتمثمممار فمي قمطماع 0201جلوبال إنيرجي الإماراتية خلال يوليو  0أعلنت شركة إتش 

الطاقة المتجددة في تونم من خلال تطوير مشروع للهيدروجيمن والأممونميما المخمضمراء بمالمتمعماون ممع 

مملميمارات  1شركة امارينكو الأيرلندية، وقد وقّعت الشركتان اتفاقية مع الحكومة التمونسميمة لاسمتمثمممار 

دولار في المشروع، ومن المتوقع أن يوفر المشروع ما يزيمد عملمى ألمفمي وظميمفمة جمديمدة فمي السموق 

 التونسية.

مليارات  1
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

تطوير مشروع 
للهيدروجين 

والأمونيا الخضراء 
 في تونم

 الإمارات تونم

، عمن خمطمطمهما لإنشماء وحمدة 0201أعلنت شركة ماريتايم موناكو زيرو إيميشن الإمارتية في نوفمبر 

ميجاوات، بالإضافة إلى مرافق معالجة وتخزين في ميناء جرجيم بتونمم،   022تحليل كهربا ي بقدرة 

مليارات دولار ضمن خطط الشركة لدعم إنتاج الهميمدروجميمن فمي الإممارات والمممغمر   6بتكلفة تتجاوز 

وتونم، حيث سيوُجه إنتاجها بشكل ر يسي للتصدير إلى أوروبا، ومن المقرر أن يبدأ الإنمتماج بمنمهمايمة 

 ، ومن المقرر أن يوفر المشروع أكثر من ألف وظيفة.0209عام 

مليارات  6
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

إنشاء وحدة تحليل 
كهربا ي ومرافق 
معالجة وتخزين في 
ميناء جرجيم 

 بتونم

 الإمارات تونم

عمن خمطمطمهما  0201أعلنت شركة ماريتايم موناكو زيرو إيممميمشمن الإمماراتميمة خملال شمهمر نموفمممبمر 

 6للاستثمار في قطاع الطاقة المتحددة بالمغر  لإقلاق عمليات إنتاج المهميمدروجميمن الأخضمر بمتمكملمفمة 

مليارات دولار، وذلك  في إقار خطة أوسع لتوسيع إنتاج الهيمدروجميمن، حميمث تمعمتمزم الشمركمة إقملاق 

ألف قمن ممن المهميمدروجميمن الأخضمر سمنمويمًا،  692عمليات مماثلة في الإمارات وتونم، بهدف إنتاج 

، والذي سيمُوجمه بشمكمل ر ميمسمي لملمتمصمديمر إلمى 0209وتخطط الشركة لبدء الإنتاج بحلول أواخر عام 

 عملا ها في أوروبا.

مليارات  6
 دولار

الطاقة 
 المتجددة

مشروع لإنتاج 
الهيدروجين الأخضر 

 في المغر 
 الإمارات المغر 

أعلنت شركة الاتحاد للقطارات الإماراتية، عن خططها للاستثمار في قطاع المنمقمل  والمتمخمزيمن بمالأردن 

مليار دولار لربط ميناء العقبة بمواقع التعديمن فمي الشميمديمة  0.6من خلال مشروع سكك حديدية بقيمة 

وغور الصافي، ومن المقرر أن يخدم المشروع السوق المحلية، ومن المتوقع أن تمبمدأ أعمممال الإنشماء 

 .0201في عام 

مليار  0.6
 دولار

النقل 
 والتخزين

مشروع تطوير 
شبكة السكك 

 الحديدية في الأردن
 الإمارات الأردن
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يختلف هذا الجزء عن الأجزاء السابقة في قبيعة بياناته من حيث منهجية إعدادها ومصدرها، 

حيث يركز على رصد التدفقات الفعلية للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة عن 

الدول العربية وفق منهجية صندوق النقد الدولي الصادرة في الطبعة السادسة لميزان المدفوعات 

 والتي يعتمد عليها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ) الأونكتاد( في إعداد تلك البيانات.

كما يقوم الأونكتاد بحسا  أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة التراكمية في دول المنطقة  

وفق نفم المنهجية ولكن مع الأخذ في الاعتبار التغيرات التي قرأت على تلك الاستثمارات عبر 

 الزمن، والمعلومات الواردة في قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي في العالم.

وفي هذا السياق تم استعراض وتحليل وضع التدفقات الفعلية والأرصدة التراكمية في الدول 

 .0201مع رصد لقيم عمليات الاندماج والاستحواذ التي تمت خلال العام ‘ العربية

وبهذا الجزء تكتمل الصورة الكلية لحركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية من 

خلال رصد التدفقات الفعلية، الى جان  المشاريع الأجنبية والعربية في المنطقة والتي تم التطرق 

 إليها في الجزءين الثاني والثالث. 
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0201إلى الدول العربية لعام   
91 

تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة   
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99 

 صفقات الاندماج والاستحواذ

0201 -0206في الدول العربية    
82 

تطور تدفقات وأرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة   

0201-0261في الدول العربية    
86 

 محتويات الجزء الرابع
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0202الجزء الرابع: تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

0201التدفقات الواردة للدول العربية لعام    

تشير بيانات  تقرير الاستثمار العالمي الصادر عن الأونكتماد فمي يمونميمو  •

، 0202إلى أنه رغم ما مرت به المنطقة ممن تمحمديمات عمام  0205عام 

الدول العربية إلى فقد ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 

% 32.0، لتمثمل 0202مليار دولار خلال عام  300.3% إلى 51بنسبة 

ممن ممجمممل  % 3.3ومن مجمل التدفقمات المواردة المى المدول المنمامميمة 

 .0202تريليون دولار خلال عام  3.5التدفقات العالمية البالغة نحو 

لمى المدول المعمربميمة إواصلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  •

% من مجمل تلك التمدفمقمات 43تركزها الجغرافي في خمس دول بحصة 

مليار دولار(، بقيادة مصر التمي اسمتمقمطمبمت نمحمو  334 بقيمة تجاوزت 

%، تملمتمهما الإممارات بماسمتمحمواذهما عملمى 13مليار دولار بحصة  21.1

%، وجاءت السعودية ثالثاً بمقميمممة قماربمت 13مليار دولار بحصة  25.1

 %.31مليار دولار وبحصة  31

% 3مليمارات دولار بمحمصمة  3.3حلت سلطنة عمان رابعاً باستقطابها   •

% 0مليار دولار وبحصة  0.5من الاجمالي، تلتها البحرين بقيمة قاربت 

 من الإجمالي.

دولة عربميمة خملال عمام  33نمت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في  •

،  وتصدرت مصر المقدمة محققة زيادة في حجم التدفقات الواردة 0202

 .0202% عام 131مليار دولار وبمعدل تجاوز  11.3بقيمة 

دول عمربميمة عمام  3تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبمي المممبماشمر فمي  •

، تصدرتهم السودان، حيث تمراجمعمت المتمدفمقمات الأجمنمبميمة عملمى 0202

 %.322أراضيه بمعدل 

مسجلمة  0202واصلت التدفقات الاستثمارية  خروجها من العراق خلال  •

، كمحصلة لتصفية الاستثمارات المتمي بملمغمت 0231قيماً سالبة  منذ عام 

% ممقمارنمة 14بارتفا  بلح  0202مليارات دولار خلال عام  3.5قيمتها 

، بينما لم تستطع ليبيا وسوريا واليمن استقطماب اسمتمثمممارات 0201بعام 

 .0202و 0201أجنبية خلال عامي 

 ارتفاع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

%26الواردة إلى الدول العربية بمعدل    

0201مليار دولار خلال  600.9إلى    

 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

 مصر والإمارات والسعودية وسلطنة عمان

% من التدفقات89والبحرين استحوذت على    

مليار دولار   668الواردة للمنطقة بقيمة تجاوزت   

46578 

45632 

15737 

8685 

2478 

1843 

1639 

1635 

1531 

1439 

936 

765 

614 

460 

162 

68 

7 

0 

0 

0 

0 

(7458)

Egypt/مصر

UAE/ الإمارات

Saudi Arabia/ السعودية

Oman/سلطنة عمان

Bahrain/البحرين

Lebanon/لبنان

Morocco/ المغر

Jordan/الأردن

Mauritania/موريتانيا

Algeria/الجزا ر

Tunisia/تونم

Somalia/الصومال

Kuwait/الكويت

Qatar/ قطر

Palestine/ فلسطين

Djibouti/جيبوتي

Comoros/جزر القمر

Sudan/السودان

Libya/ليبيا

Syria/سوريا

Yemen/اليمن

Iraq/العراق

 0201تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية لعام 

(بالمليون دولار)

FDI inflows into Arab countries in 0201 ( US$ m)

Arab 

Ranking 

2024

Country

الحصة من

   الاجمالي العربي 

Share of 

the Arab 

total 2024

2024 2023 الدولة
الترتيب  

العربي

2024

1 Egypt 37.9% 46578 9841 مصر 1

2 UAE 37.2% 45632 30688 الإمارات  2

3 Saudi Arabia 12.8% 15737 22803 3 السعودية

4 Oman 7.1% 8685 4745 سلطنة عمان 4

5 Bahrain 2.0% 2478 7226 البحرين 5

6 Lebanon 1.5% 1843 1067 لبنان 6

7 Morocco 1.3% 1639 1055 المغرب 7

8 Jordan 1.3% 1635 2006 الأردن 8

9 Mauritania 1.2% 1531 878 موريتانيا 9

10 Algeria 1.2% 1439 1216 الجزائر 10

11 Tunisia 0.8% 936 772 تونس 11

12 Somalia 0.6% 765 677 الصومال 12

13 Kuwait 0.5% 614 2113 الكويت 13

14 Qatar 0.4% 460 (474) 14 قطر

15 Palestine 0.1% 162 299 15 فلسطين

16 Djibouti 0.1% 68 137 جيبوتي 16

17 Comoros 0.0% 7.1 5.0 جزر القمر 17

18 Sudan 0.0% 0.0 548.2 السودان 18

19 Libya 0.0% 0.0 0.0 ليبيا 19

20 Syria 0.0% 0.0 0.0 سوريا 20

21 Yemen 0.0% 0.0 0.0 اليمن 21

22 Iraq -6.1% (7458) (5364) العراق 22

100% 122750 80238Arab Total

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  إلى الدول العربية لعامي 2023 و2024 )مليون دولار(

FDI inflows  to Arab countries 2023-2024 (US$ million)

الإجمالي العربي



87  

 0202مناخ الاستثمار في الدول العربية  

0202الجزء الرابع: تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة وفق بيانات الاونكتاد، شهدت  •

لتبملمح نمحمو  0202بنهاية العام % 3.3بمعدل إلى الدول العربية  ارتفاعاً 

 .تريليون دولار 3.0

استحوذت الدول الخمس الأولمى وهمي الإممارات والسمعموديمة ومصمر   •

% من مجمممل الأرصمدة المتمراكممميمة 31ولبنان وسلطنة عمان على نحو 

، وتصمدرت الإممارات 0202الواردة الى المنطقة العربية بمنمهمايمة عمام 

ملميمار دولار بمحمصمة بملمغمت نمحمو  032المقدمة بحجم أرصدة بلح نحو 

مملميمار دولار  055% من الإجمالي العربي، تلتها السعودية بمقميمممة 01

مليارات دولار وبمحمصمة  025%، ثم مصر بقيمة تجاوزت 03وبحصة 

%، ثمم سملمطمنمة 1مليار دولار وبحمصمة  31.5%، تلتها لبنان بقيمة 33

 %.5.2مليار وبحصة  12.3عمان  بقيمة 

أعلى معدل نمو في أرصدة الاستثمارات الأجنبية المممبماشمرة  اليمنسجل  •

%، بميمنممما 13بمعمدل بملمح  0202بنهاية عام الواردة إلى الدول العربية 

 21.5سجلت مصر أعلى زيادة في قيمة تلك الأرصدة بقميمممة تمجماوزت 

 مليار دولار خلال العام نفسه.

دولة عربية ارتفاعاً في حجم أرصدة الاستثممارات الأجمنمبميمة  33شهدت  •

المباشرة، بينما تراجعت تلك الأرصدة فمي كمل ممن تمونمس وفملمسمطميمن 

%، بينما شهدت سوريا ولميمبميما 322والسودان الذي سجل تراجعاً بمعدل 

 استقراراً في حجم تلك الأرصدة.

0201الأرصدة الواردة للدول العربية بنهاية عام   

 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

دول عربية تصدرتها الإمارات 2  

% من مجمل الأرصدة التراكمية 96استقطبت  

0201الواردة الى المنطقة العربية بنهاية عام   

0201تريليون دولار بنهاية عام  6.0% إلى 9.9الأرصدة الواردة إلى المنطقة العربية نمت بمعدل   

دولة عربية  69ارتفاع حجم الأرصدة التراكمية في 

في مقابل تراجعها في تونم  0201بنهاية عام 

 وفلسطين والسودان

270.6 

255.0 

205.2 

73.5 

64.8 

61.5 

45.9 

44.0 

40.9 

38.3 

27.6 

18.5 

16.7 

10.7 

7.8 

6.4 

3.3 

2.7 

0.2 

0.0 

0.0 

0.0 

UAE/ الإمارات

Saudi Arabia/ السعودية

Egypt/مصر

Lebanon/لبنان

Oman/سلطنة عمان

Morocco/ المغر

Bahrain/البحرين

Jordan/الأردن

Tunisia/تونم

Algeria/الجزا ر

Qatar/ قطر

Libya/ليبيا

Kuwait/الكويت

Syria/سوريا

Mauritania/موريتانيا

Somalia/الصومال

Palestine/ فلسطين

Yemen/اليمن

Comoros/جزر القمر

Sudan/السودان

Djibouti/جيبوتي

Iraq/العراق

أرصدة الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية 

(بالمليار دولار) 0201بنهاية عام 
Inward FDI Stocks into Arab Countries  by the end of 2024 ( US$ bn)

Arab 

Ranking 

2024

Country

الحصة من

 الاجمالي العربي 

Share of 

the Arab 

total 2024

2024 2023 الدولة

الترتيب  

العربي

2024

1 UAE 22.7% 270619 224987 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 21.4% 255030 239293 2 السعودية

3 Egypt 17.2% 205243 158689 مصر 3

4 Lebanon 6.2% 73548 71706 لبنان 4

5 Oman 5.4% 64754 56069 سلطنة عمان 5

6 Morocco 5.2% 61493 59541 المغرب 6

7 Bahrain 3.8% 45948 43470 البحرين 7

8 Jordan 3.7% 44043 42574 الأردن 8

9 Tunisia 3.4% 40932 42559 تونس 9

10 Algeria 3.2% 38299 36860 الجزائر 10

11 Qatar 2.3% 27596 27136 11 قطر

12 Libya 1.5% 18462 18462 ليبيا 12

13 Kuwait 1.4% 16693 16648 الكويت 13

14 Syria 0.9% 10743 10743 سوريا 14

15 Mauritania 0.7% 7767 6237 موريتانيا 15

16 Somalia 0.5% 6408 5600 الصومال 16

17 Palestine 0.3% 3297 3335 17 فلسطين

18 Yemen 0.2% 2661 1942 اليمن 18

19 Comoros 0.0% 158 150 جزر القمر 19

20 Sudan 0.0% 0.0 30849.3 السودان 20

21 Djibouti 0.0% 0.0 0.0 جيبوتي 21

22 Iraq 0.0% 0 0 العراق 22

100% 1193694 1096849Arab Total الإجمالي العربي

أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية بنهاية عامي 2023 و2024 )مليون دولار(

Inward FDI stocks into Arab countries by the end of  2023 & 2024 (US$ million) 
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0201التدفقات الصادرة من الدول العربية لعام    

 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

ارتفعت التدفقات الصمادرة ممن المدول المعمربميمة  •

ملميمار  13نحو لتبلح  0202عام  % 30.2بمعدل 

مملميمار دولار فمي المعمام  52دولار مقمارنمة ممع 

0201. 

ممن المدول المعمربميمة   واصلت التدفقات الصادرة  •

دول خليجيمة والمممغمرب  5تركزها الجغرافي في 

مليار دولار خملال عمام  12ومصر بقيمة قاربت 

 % من الإجمالي العربي.43بحصة مثلت  0202

تصدرت الإمارات المرتبة الأولى عربياً وبملمغمت  •

مملميمار  01.2قيمة تدفقاتها الاستثمارية الصمادرة 

% ممن الإجمممالمي خملال عمام 14دولار بحصة 

، وحلت السعودية في المرتبة الثانية بقيممة 0202

%، تملمتمهما  11مليار دولار وبحصة  00تجاوزت 

مليارات دولار، وحلت قطمر  32.1الكويت بقيمة 

مليار دولار ثمم سملمطمنمة عمممان  3.1رابعا بقيمة 

 523و 142و 3222والمممممغممرب ومصممر بممقمميممم 

 ملايين دولار على التوالي.

دول عربية مما  3تراوحت التدفقات الصادرة عن  •

ملاييمن دولار  2مليون دولار للعراق و 214بين 

لموريتانيا، بينما لم يصدر عن السمودان والميمممن 

 . 0202أي تدفقات استثمارية خلال عام 

سجلت التدفقات الاستثمارية الصادرة قيماً سمالمبمة  •

في كل من فلسطين و ليبيا، حيث شهمدتما تصمفميمة 

مملميمار  53مليار و 33استثمارات خارجية بقيمة 

 .0202دولار على التوالي بنهاية عام 

دول عممربمميممة نمممممواً فممي تممدفممقمماتممهمما  3حممقممقممت  •

، فمي ممقمابمل 0202الاستثماريمة الصمادرة عمام 

تراجع التدفمقمات الصمادرة عمن المكمويمت وقمطمر 

والمغرب والبحرين والأردن والمجمزائمر، بميمنممما 

المتمي تراجعت قيمة الاستثمارات الليبية الخارجية 

 0201مملميمون دولار عمام  312من تم تصفيتها 

 . 0202مليون دولار عام  53إلى 

%60.1ارتفاع صافي التدفقات العربية الصادرة بمعدل    

  0201مليار دولار خلال العام  16لتبلغ نحو  

 التدفقات الصادرة من الدول العربية واصلت تركزها الجغرافي

%89دول خليجية والمغر  ومصر بحصة  2في    

Arab 

Ranking 

2024

Country

الحصة من

 الاجمالي العربي 

Share of 

the Arab

 total 2024

2024 2023 الدولة

الترتيب  

العربي

2024

1 UAE 38.5% 23399 22328 الامارات 1

2 Saudi Arabia 36.3% 22046 17345 2 السعودية

3 Kuwait 17.0% 10317 11189 الكويت 3

4 Qatar 2.6% 1563 (191) قطر 4

5 Oman 1.7% 1044 165 سلطنة عُمان 5

6 Morocco 1.1% 694 1228 المغرب 6

7 Egypt 0.8% 508 390 مصر 7

8 Iraq 0.7% 439 286 العراق 8

9 Lebanon 0.6% 391 121 لبنان 9

10 Bahrain 0.5% 275 1113 البحرين 10

11 Jordan 0.1% 54 149 الأردن 11

12 Algeria 0.1% 53 84 الجزائر 12

13 Tunisia 0.1% 46 40 تونس 13

14 Mauritania 0.0% 4 0.13 موريتانيا 14

15 Sudan 0.0% 0 0 السودان 15

16 Yemen 0.0% 0 0 اليمن 16

17 Palestine …. (11) (11) فلسطين 17

18 Libya …. (57) (164) ليبيا 18

100% 60764 54071

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية

 بنهاية عامي 2023 و2024 )مليون دولار(

FDI outflow from Arab countries 

by the end of 2023 & 2024 (US$ million)

Arab Totalالإجمالي العربي
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 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

0201الصادرة من الدول العربية بنهاية العام  الأرصدة  

وفق بيانات مؤتمر الأممم المممتمحمدة لملمتمجمارة والمتمنممميمة  •

 الأونكتاد(، ارتفعت أرصدة الاستثمار الأجنبي المبماشمر 

% إلمى أكمثمر ممن 4الصادرة من الدول العربية  بمعدل 

، مقارنمة ممع نمحمو 0202مليار دولار بنهاية العام  312

 .  0201مليار دولار في نهاية العام  132

دول  5تركزت الأرصدة الصادرة عن الدول العربية في  •

مليار دولار وبحصة تمجماوزت  115خليجية وليبيا بقيمة 

% من مجمل الأرصدة الصادرة عن المنطقة العربية 43

 . 0202بنهاية عام 

 035.1واصلت الإمارات تصدرها المقدمة عربياً بقيمة  •

%، تلتها السعودية في الممرتمبمة 14مليار دولار وبحصة 

%، وجماءت 13مليار دولار وبحصة  004الثانية بقيمة 

% ثمم 3.3مليار دولار وبحصة  51.1الكويت ثالثاً بقيمة 

مملميمار  02.0و 00.1و 53.2قطر والبحرين وليبيا بقيم 

 دولار على التوالي.

 32ارتفع حجم أرصدة الاستثمار المباشر الصادرة عمن  •

% في اليمممن 141دولة عربية بمعدلات تراوحت ما بين 

% فممي الأردن، فممي حمميممن شممهممدت الأرصممدة 2.5و 

الصادرة عن كل من فلسطيمن وسموريما اسمتمقمراراً عمنمد 

، وفي المقابل 0202و 0201نفس المستوى خلال عامي 

تراجعت الأرصدة الصادرة عن ليبيا وتمونمس بمممعمدلات 

 % على التوالي.4.1% و2.1

تصدرت السعودية المقدمة عربياً بأعلى قيممة زيمادة فمي  •

مليار دولار بمفمارق  02الأرصدة الصادرة بقيمة قاربت 

صغير عن الأرصدة الصادرة عن الإمارات والتي بلغت 

 .0202مليار دولار بنهاية عام  01.2

 ارتفاع الأرصدة الصادرة من الدول العربية

مليار دولار 962% لتتجاوز 8بنحو     

  0201بنهاية العام  

الأرصدة العربية الصادرة واصلت تركزها 

دول خليجية وليبيا بقيمة  2الجغرافي في 

%86مليار دولار وبحصة تجاوزت  112  

UAE/  الإمارات

39.1%

Saudi 

Arabia/ 

 السعودية

31.4%

Kuwait/

  الكويت

7.7%

Qatar/ 

 قطر

7.0%

Others/ 

 أخرىدول

14.8%

أهم الدول العربية المصدرة لأرصدة الاستثمار المباشر بنهاية عام

(الحصة من الاجمالي العربي)  2024

The main Arab countries exporting FDI Stocks

by the End of 2024 (Share of the Arab Total)

Arab 

Ranking 

2024

Country

الحصة من

 الاجمالي العربي 

Share of    

 the Arab 

total 2024

2024 2023 الدولة

الترتيب  

العربي

2024

1 UAE 39.1% 285607 262208 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 31.4% 229018 205033 2 السعودية

3 Kuwait 7.7% 56270 50246 الكويت 3

4 Qatar 7.0% 51425 49862 4 قطر

5 Bahrain 3.1% 22343 22068 البحرين 5

6 Libya 2.8% 20229 20286 ليبيا 6

7 Lebanon 2.1% 15208 14818 لبنان 7

8 Morocco 1.6% 11328 11153 المغرب 8

9 Egypt 1.4% 10089 9580 مصر 9

10 Jordan 1.4% 9997 9943 الأردن 10

11 Oman 1.0% 7267 6222 11 سلطنة عمان

12 Iraq 0.6% 4114 3675 العراق 12

13 Yemen 0.5% 3333 672 اليمن 13

14 Algeria 0.4% 2947 2894 الجزائر 14

15 Tunisia 0.1% 643 711 تونس 15

16 Palestine 0.0% 303 303 16 فلسطين

17 Mauritania 0.0% 10 6 موريتانيا 17

18 Syria 0.0% 5 5 سوريا 18

100% 730134 669685Arab Total الإجمالي العربي

أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية بنهاية عامي 2023 و2024 )مليون دولار(

FDI Stock outflow from Arab countries by the end of 2023 & 2024 (US$ million)
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0202الجزء الرابع: تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

0201-0206صفقات الاندماج والاستحواذ في الدول العربية   

 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

الشراء بغرض التملك والاندماج التي نفذتها الدول العربية سجلت  صفقات

0201مليار دولار خلال عام  60.1% إلى 19تراجعاً بمعدل   

استناداً إلمى بميمانمات الأونمكمتماد الصمادرة فمي 

، جمماءت عممممملمميممات الانممدممماج 0205يممونمميممو 

والاستحمواذ فمي المدول المعمربميمة خملال عمام 

 على النحو التالي: 0202

انكمشت القيمة الإجمالية لصفقات البميمع    •

% 321دولممة عممربمميممة بمممممعممدل  30فممي 

مملميمار  3.4لتسجل قيممة سمالمبمة قمدرهما 

، مممما قمد يمعمنمي بميمع 0202دولار عام 

الأصول في بعض الصمفمقمات بمأقمل ممن 

 القيمة العادلة لها.

 243حلت السعودية في المقمدممة بمقميمممة  •

ممملمميممون دولار حصمميمملممة صممفممقممات بمميممع 

مملميمون  022الأصول تلتها مصر بقيممة 

 ملايين دولار. 3دولار، ثم الكويت بقيمة 

تراجعت صفقات الشراء بغرض المتممملمك  •

والاندماج التمي نمفمذتمهما المدول المعمربميمة 

% إلممى 23بمممممعممدل  0202خمملال عممام 

 02.3مليار دولار ، ممقمارنمة ممع  30.1

 .0201ملياراً عام 

دول عمربميمة بصممفمقمات شممراء  3قماممت  •

بغرض التممملمك والانمدمماج  خملال عمام 

 32.1، تصدرتهم الإمارات بقيممة 0202

مليارات دولار، تلتها السعموديمة  بمقميمممة 

مليارات دولار، ثم  قطر والبمحمريمن  2.0

 والمغرب على التوالي.

دول عمربميمة  1الجدير بالذكر أنه لم تقمم  •

تتضمن موريتانيا والسمودان وفملمسمطميمن 

وجيبوتي وليبميما وسموريما بمأي صمفمقمات 

للاندماج والاستحواذ سواء عملمى صمعميمد 

البيع أو الشمراء بمغمرض المتممملمك خملال 

 .0202و 0201عامي 

في الدول العربية  صفقات بيع الأصول لشركات أجنبية  

0201% عام  616انكمشت بمعدل   

1 Saudi Arabia 4163.8 16598.8 497.1 (154.4) 1 السعودية

2 Egypt (2.8) 1479.1 200.0 1817.0 مصر 2

3 Kuwait (2591.0) 13.6 8.0 926.0 الكويت 3

4 Yemen 0.0 0.0 6.5 0.0 اليمن 4

5 Tunisia 0.0 0.0 6.1 0.7 تونس 5

6 Lebanon 0.0 0.0 0.4 0.0 لبنان 6

7 Oman 9.5 7.8 0.0 226.5 سلطنة عمان 7

8 Bahrain 137.8 58.4 0.0 0.0 البحرين 8

9 Mauritania 0.0 0.0 0.0 0.0 موريتانيا 9

10 Jordan 0.0 2.7 0.0 0.0 الأردن 10

12 Sudan 0.0 0.0 0.0 0.0 السودان 12

15 Palestine 0.0 0.0 0.0 0.0 15 فلسطين

16 Djibouti 0.0 0.0 0.0 0.0 جيبوتي 16

18 Libya 0.0 0.0 0.0 0.0 ليبيا 18

19 Syria 0.0 0.0 0.0 0.0 سوريا 19

20 Iraq 0.0 0.0 0.0 (11.7) العراق 20

13 Algeria 0.0 0.0 (27.4) 106.9 الجزائر 13

14 Qatar 156.5 (1609.9) (338.0) 0.0 قطر 14

21 Morocco 57.6 282.0 (842.5) 1.0 المغرب 21

22 UAE 10629.9 7293.2 (1421.7) 1582.0 الإمارات  22

12561 24126 (1911) 4494

صفقات البيع

Sales transaction

صفقات الشراء

Purchase transaction

20232024

 عمليات الاندماج والاستحواذ الصافية عبر الحدود للدول العربية لعام 2024 ) مليون دولار(

 Net cross-border mergers & acquisitions in Arab countries during 2024 ( US$ mn)

Arab 

Ranking 

2024

الترتيب  

العربي

2024

الدولة

2024

Total Arab 

Countries
الإجمالي العربي

2023
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0202الجزء الرابع: تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية لعام   

0201-0261تطور التدفقات الواردة إلى الدول العربية   

 Source :UNCTAD, World Investment Report- June 0205 0205يونيو  -المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي

على صعيد العقود الثلاثة الأخيرة، ارتفع متوسط التدفقات الواردة إلى   •

إلمى  3442مليارات دولار خلال الفترة   من  1.1الدول العربية  من 

إلمى  0222مملميمار دولار خملال المفمتمرة  ممن  25(  إلى نحو 0221

مملميمار دولار فمي المفمتمرة  ممن  51(  قبل أن يرتفع  ليتمجماوز 0231

 ).0202إلى  0232

بلع إجمالي تدفقات الاستثمار الأجمنمبمي المممبماشمر المواردة المى المدول  •

(  0202إلمى  0232مليار دولار خلال الفترة  من  535العربية نحو 

 مليار دولار سنويا. 51.3بمتوسط 

بلح متوسط حصة الدول المعمربميمة ممن تمدفمقمات الاسمتمثمممار الأجمنمبمي  •

إلى عمام  0232% خلال الفترة من عام 1.1المباشر العالمية ما نسبته 

، في حيمن بملمح ممتموسمط حصمة المدول المعمربميمة ممن تمدفمقمات 0202

 % خلال نفس الفترة.1.3الاستثمار الأجنبي الوارد للدول النامية نحو 

، ارتفعت حصة الدول العربية من  إجممالمي تمدفمقمات 0202خلال عام  •

% ممقمارنمة ممع 32.0الاستثمار الأجنبي المباشر للدول المنمامميمة إلمى 

، كما ارتفعت حصتها من الإجمممالمي المعمالمممي ممن 0201% عام 4.1

 .  0202% عام 3.3الى  0201% عام 5.5

جنبية أالدول العربية استقطبت استثمارات   

  0261مليار دولار  خلال الفترة من  292بقيمة  

مليار دولار سنويا 26بمتوسط  0201إلى   

 ارتفاع حصة الدول العربية من  إجمالي تدفقات

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية والعالم   

   0201% على التوالي عام 9.6% و61.0إلى  

14.2%

9.3%

8.0% 7.7%

5.2% 5.1%

6.2%

4.4%

7.1%

2.9%
3.7%

8.1%

5.5% 5.4%

4.1% 3.8%

2.2%

3.3%

1.7%
2.3% 1.0%

1.7%

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

تطور حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول النامية والعالم

Arab countries' share of FDI inflows into developing countries and in the world 

Arab Countries' share of developing countries' Total /حصة الدول العربية من إجمالي الدول النامية Arab countries' share of global total/حصة الدول العربية من الإجمالي العالمي

Year 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

Value of Inflows into Arab Countries

(US$ billion)
122.7 80.2 74.8 69.3 33.2 36.1 43.2 31.0 47.5 21.3 25.1

واردة إلى الدول العربية تدفقات ال قيمة ال

)مليار دولار(

Value of Inflows into Developing 

Countries (US$ billion)
867.2 865.4 929.6 899.5 640.9 703.5 698.0 699.3 672.9 738.6 686.9

نامية واردة إلى الدول ال تدفقات ال   قيمة ال

)مليار دولار(

Value of Global Inflows 

(US$ billion)
1508.8 1455.0 1389.5 1676.5 868.6 1658.8 1294.2 1770.3 2043.6 2218.6 1472.7

واردة إلى الدول العالم تدفقات ال   قيمة ال

)مليار دولار(

Arab Countries' Share of Developing 

Countries' Total 
14.2% 9.3% 8.0% 7.7% 5.2% 5.1% 6.2% 4.4% 7.1% 2.9% 3.7% نامية حصة الدول العربية من إجمالي الدول ال

Arab Countries' Share

  of Global Total
8.1% 5.5% 5.4% 4.1% 3.8% 2.2% 3.3% 1.7% 2.3% 1.0% 1.7% حصة الدول العربية من الإجمالي العالمي

تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية ونسبتها إلى الدول النامية والعالم )2023-2013(

FDI inflows into Arab countries and  proportion to developing countries and to world (2013-2023)
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سلسلة من الأحداث السياسية والاقتصادية التي أثرت بدورها على مكونات مناخ الاستثمار في المنطقة العربية، وفي مقدمتها  0202شهد عام 

استمرار الحر  على غزة واتساع نطاق الصراع ليشمل لبنان وسوريا والعراق واليمن مع تصاعد حدة الحر  في السودان، بجان  تطورات 

مفصلية في الأوضاع الاقتصادية والمناخية، والتي ظهرت جليا في تراجع متوسط ترتي  الدول العربية في كل من مجموعة مؤشرات الأداء 

% 83، كما تراجعت التكلفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر بمعدل 0202خلال العام السياسي والأمني والأداء الاقتصادي 

 . 0208مقارنة بعام 

ولكن على الرغم من تلك التحديات، شهد متوسط ترتي  الدول العربية استقراراً في مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنييمية، وعناصر 

، وارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي 0202مشروعاً عام  0310% إلى 38الانتاج، كما ارتفع عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر بمعدل 

% من مجمل التدفقات العالمية 3.3مليار دولار خلال العام نفسه لترتفع حصتها إلى  300.1% إلى 38المباشر الواردة إلى المنطقة بمعدل 

 % من مجمل التدفقات الواردة إلى الدول النامية.       32.0و

سواء على الصعيد السياسي أو الأمني أو الاقتصادي وخصوصا مع المواجهة  0203ونتيجة للتغيرات المتسارعة التي حدثت منذ بداية عام 

، وارتفاع نسبة الرسوم الجمركية التي فرضتها الولايات المتحدة على عدد من دول 0203العسكرية المباشرة بين ايران وإسرا يل في يونيو 

%، وفي ظل تزايد حدة التنافم بين دول العالم على استقطا  الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى قطاعاتها المختلفة، ورغم 32العالم بحد أدنى 

الجهود السابقة لدول المنطقة لتحسين مناخها الاستثماري وبيئة الأعمال فيها، لازالت هناك العديد من التحديات السياسية الاقتصادية 

ة والمؤسسية التي تتطل  تبني خطط متكاملة لتحسين مناخ الاستثمار بمختلف مكوناته، لذا يوصي التقرير بأن أن تواصل حكومات الدول العربي

ن ا مالإصلاحات الاقتصادية التي تسهم في تعزيز مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال، لدعمها كوجهة مستقطبة للاستثمارات الأجنبية بمختلف أشكاله

 خلال ما يلي:

 متابعة الدول العربية للمؤشرات ذات الصلة بمناخ الاستثمار والتي تصدر عن الجهات الدولية بصفة دورية والعمل على تحسين ورفع ترتيبها .3

في تلك المؤشرات من خلال دراسة التجارب الدولية الناجحة في هذا المجال ووفق جدول زمني محدد لتسهيل عملية الاستثمار وتحفيز 

 المستثمرين العرب والأجانب. 

 الاستفادة من ارتفا  الرسوم الجمركية الأمريكية على بعض الدول غير العربية، لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية إلى المنطقة العربية في  .0

 المجالات والقطاعات مرتفعة الرسوم والتي تحظى فيها الدول العربية برسوم جمركية تنافسية. 

ية وطنتعظيم استفادة الدول العربية من خدمات التأمين المختلفة على عمليات التجارة والاستثمار والتمويل والمقدمة من قبل وكالات الضمان ال .1

ة والخاصة ومتعددة الأطراف وفي مقدمتها الخدمات المقدمة من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، بما يدعم تحول المنطق

قيمة عمليات  تأمين التجارة والاستثمار والتمويل الجديدة في العالم بلغت نحو  لبيئة أكثر جذباً  للاستثمار و التجارة، حيث تجدر الإشارة أن 

، نظراً لما تنطوي عليه عمليات التأمين من مزايا 0205، وذلك وفق تقرير اتحاد بيرن الصادر في مايو 0202تريليونات دولار عام  1.1

أهمها توفير مناخ آمن للاستثمار والتمويل والأعمال، ونقل المخاطر السياسية من المستثمر، وتعويضه في حال تحقق المخاطر المغطاة، 

بالإضافة إلى تمكين المستثمرين والمصدرين والمستوردين والمؤسسات المالية من دخول أسواق وقطاعات واعدة ومربحة لكنها عالية 

 المخاطر.
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ب قيام الحكومات العربية بجهود مدروسة لتحسين تصنيفاتها الائتمانية من قبل الوكالات العالمية، بما يعزز جاذبيتها وقدرتها على استقطا  .2

ار قر الاستثمارات الأجنبية باعتبارها إحدى الركائز التي يعتمد عليها المستثمرون الدوليون في تقييم مناخ الاستثمار بالدولة ومن ثم اتخاذ

 الاستثمار.

، تطوير استراتيجيات قطاعية متزامنة وفعالة لدعم مكونات مناخ الاستثمار بالدولة بالاسترشاد بأفضل الممارسات العالمية ووفق الأولويات .5

البيئة السياسية والمؤسسية والاقتصادية وتشجيع السياسات الإصلاحية المعتمدة على تمكين القطا  الخاص واتخاذ كافة التدابير بشأن تعزيز 

 والتشريعية والإجرائية بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية والتكنولوجية وتنمية الكوادر البشرية وذلك وفق جداول زمنية مدروسة.

قيود الاستثمار والأعمال فيما بين الدول العربية، وإقامة شراكات استثمارية وصناعية   تعزيز الاستثمار العربي البيني من خلال تخفيف .1

 وانتاجية تكاملية لدعم التنمية والتكامل الاقتصادي عبر سلاسل انتاج مترابطة.

ببناء بيئة متكاملة داعمة للتحول الرقمي من خلال تشجيع المبادرات والاستراتيجيات وصياغة السياسات التي تهدف إلى  الحكومات العربيةقيام  .3

تحفيز الابتكار والإبدا  في المجالات المختلفة ودعم إدخال تقنيات الذكاء الاصطناعي في كافة القطاعات لتحسين وضعها في المؤشرات 

 الخاصة بالبنية التحتية والتكنولوجية ومواكبة التطور العالمي.

وذات الأولوية ،  حصر الفرص الاستثمارية وتوزيعها القطاعي والجغرافي وتحديثها بشكل مستمر، بحيث تشمل القطاعات المهمة والحيوية .3

 لدعم بيئة الأعمال في الدولة وتعريف المستثمرين المحليين والدوليين المستهدفين وربطهم بالفرص الملائمة.

ترويج وتسويق الفرص والمزايا الاستثمارية، بالاعتماد على محتوى تسويقي يروج للاستثمار على مستوى المناطق والقطاعات المختلفة  .4

بالدولة لتسويق الدولة كوجهة للاستثمار والتجارة ونقل التكنولوجيا والسياحة وغيرها عبر هوية وطنية موحدة، بجانب التواصل المستمر 

ات والمتواصل مع المستثمرين والارتقاء بمستوى الفعاليات والملتقيات الاستثمارية التي يتم تنظيمها، بجانب تمكين ودعم دور الغرف وتنظيم

  الأعمال في جميع مراحل الترويج والتسويق.

ري إبرام دول المنطقة لعدد أكبر من اتفاقيات الاستثمار سواء الثنائية أو التي تتضمن أحكاما استثمارية، وذلك بغرض دعم مناخها الاستثما .32

 حماية الاستثمارات  الأجنبية على أراضيها.وزيادة درجة اليقين  لدى المستثمرين الدوليين في قدرة الحكومات العربية على دعم و 

تعددة وم التقييم والمراجعة الدورية لإصلاحات مناخ الاستثمار بما يتلاءم مع التغييرات الداخلية والخارجية، باعتباره عملية ديناميكية مستمرة .33

 الجوانب ومرتبطة بالمنافسة والتغيرات الدولية التي تطرأ على عوامل جذب الاستثمار ووضعها في الدول المنافسة.

ك تقديم الدعم المالي والفني والبشري المطلوب لإنجاز خطط تحسين مناخ الاستثمار القائمة في الدولة أو استحداثها بالسرعة الممكنة، وذل .30

ن بالتعاون مع جهات محلية ودولية متخصصة مع ضرورة الأخذ في الاعتبار أراء المستثمرين المحليين والعرب والدوليين القائمين والمستهدفي

 . ودراسة المعوقات التي تواجههم بدقة بهدف تهيئة المناخ الاستثماري وتبسيط الإجراءات في ضوء المستجدات المحلية والإقليمية والعالمية
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